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CIFRAS

DE APOYO

Délares que gasta diariamente un pobre en el Pera: 1,75
Porcentaje de peruanos que tiene un televisor a colores: 53,5
Que tiene una computadora personal en su hogar: 3
Que tenia una computadora personal en 1994: 1,7
Kilos de cocaina encontrados en el avion presidencial de Alberto Fujimori en mayo: 174
Kilos de heroina encontrados en el avién presidencial de Ernesto Samper en setiembre: 8
Compradores de acciones de Participacion Ciudadana en 1996: 411 372
Que compraron acciones de Telefénica: 262 018
Que lo hicieron de Luz del Sur: 149 354
Porcentaje de compradores de Luz del Sur que no compraron acciones de Telefénica: 69,6
Porcentaje de compradores de Luz del Sur que lo hicieron en provincias: 36
Porcentaje de mujeres en cargos de gerencia y administracion en paises desarrollados: 27
En paises subdesarrollados: 10
En el Pert: 20
Numero estimado de mujeres violadas en ee.uu en 1995: 104 000
En Japén: 15 000
En Pera: 25 185

Délares que paga un turista norteamericano por los pasajes y dos semanas de estadia en la selva amazonica
para participar en sesiones de ayahuasca conducidas por un chamin local: 2 375

Soles que cuesta participar en una sesion de ayahuasca en Lima: 60
Minutos que, en promedio, dura una sesion completa de sexo: 33,24
Numero de minutos adicionales que una mujer preferiria que durara: 12
Edad promedio en la que una limefa pierde su virginidad: 23
Una loretana: 17
Soles que cuesta el derecho a un examen de dosaje etilico en el Pera: 25
En revu.: O
Edad promedio, a nivel mundial, en la que una persona prueba por primera vez un cigarrillo: 13
Numero de personas que diariamente prueban un cigarrillo por primera vez: 6 000
Que se convierten en fumadores habituales: 3 000
Numero de mujeres en el mundo que portan el virus HIV: 12 600 000
De hombres: 9 200 000
De ninos: 830 000
Numero de hamburguesas que vende anualmente Burger King a nivel mundial: 1 500 000 000
Veces que podrian darle la vuelta a la Tierra si se colocaran una detras de otra: 5
Numero de personas empleadas para construir las pirdmides egipcias: 100 000
' Para construir la Muralla China: 300 000
El Canal de Panama: 85 000
Monto, en millones de dolares, de la venta de preservativos en América Latina: 201
En China: 34
Dolares pagados como premio a quien gana una pelea de vale todo en el Pera: 50
Al perdedor: 25
Dolares pagados al ganador absoluto en una categoria: 500
Al ganador absoluto de una categoria en ee.uu.: 100 000

FUENTES: 1-4 Encuesta Nacional sobre Medicion de Niveles de Vida (ENNIV)/5 Desco/6 Harper's/7-11 Cepri de Participacion Ciudadana/12-14 América Economia/
15-16 El Tiempo de Bogotd/17 Demus/18 South American Expeditions/19 Debate/20-21 Harper's/22-24 Consejo Nacional de Poblacién/25 Debate/26-28 US News &
Word Report/29-31 Time/32-33 Burger King/34 El Pais/35-36 Crénica de la Técnica/37-38 América Economia /39-41 Coliseo de Sandia/42 Ultimate Fighting Championship.
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Hace mds de 120 afios que Ericsson estd
desarrollando tecnologia en la transmision de voz.
El dltimo resultado de este trabajo es muy
pequefio; presentamos el AF 738: 78 minutos
de tiempo de conversacién, 22 horas de tiempo
en stand-by y una claridad impecable. El AF 738
fue creado para usted que le gustan las cosas ligeras,
la libertad y la comodidad de sentirse bien.
Conozca la mds nueva pieza del arte de la
comunicacion.

Ericsson. Siéntalo en su mano.

ERICSSON 2
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CARTAS

Soy un habital lector de DEBATE. La Universidad Na

cional de Trujillo organizé el Primer curso Internacional

de Filosofia en fas Ciencias Naturales y Sociales a cargo
del doctor Mario Bunge, quien acepto numerasas obscr
vaciones qué se hicieron 4 su posicion filosofica. No fue
doy

ani

itico ni colérico como 1o pinta Miguel Giusti en ¢l

i publicado en DEBATE. .Aprovecho este mapido
medio para hacerles llegar mis mejores saludos. Tuve la

suerte de que un dia liegara a mis manos un ejemplar de

DEBATE y desde wmenmuuu Tector de vues
i revista ya que md by bien informado

DEBATE

NUMEROS REALES

Estimados senores:

En referencia al articulo sobre la
Loteria Electronica Tinka publicada en
la edicion namero 91 de la destacada
Revista DEBATE, preparado por Nuria
Esparch en base a una entrevista con
el suscrito, quisiera aclarar algunas ci-
fras expresadas en dicho articulo que
distan mucho de las cifras reales, como
por ejemplo el nimero de combinacio-
nes existentes en la Tinka, ya que la
formula de cdlculo que aparece en el
articulo es incorrecta. Lo correcto es:

Factorial de 36

(Factorial de 30) x (Factorial de 6)

La probabilidad de que un peruano
se gane la Tinka es real, tangible y no
descabellada para cualquiera de los 23
millones de habitantes que tiene nues-
tro pais. Tanto asi que so6lo en lo que
va del presente ano la Tinka ha tenido
25 ganadores del premio mayor y un
total de casi 2°300,000 ganadores de
premios menores.

Asimismo, en este ano la Tinka ha
repartido mas de 41 millones de soles en
premios entre sus ganadores y ha entre-
gado mas de 10 millones de soles a la
Sociedad de Beneficencia de Huancayo
para obras de bienestar social.

La gran acogida ha permitido que
en octubre ultimo sea lanzado el se-
gundo juego administrado por nuestra
empresa: "La Tinka del Jueves", dando
asi la oportunidad a mds peruanos de
hacer sus suenos realidad. Esto va de
la mano con una planificada campana
de crecimiento mediante la cual poco
a poco se estd incrementando el na-
mero de ciudades, pueblos y localida-
des donde la Tinka tiene presencia.

Esperando la publicacion de la pre-
sente, quedamos de ustedes.

Atentamente,
Alvaro Santa Maria R.P.

Gerente de Marketing
TEKTRON S:A.

El matemdtico consultado para el
articulo de DEBATE fue el profesor de
la Pontificia Universidad Catolica
Maynard Kong, a quien le enviamos la
carta recibida. Aqui su respuesta:

Ofrezco disculpas por haber inter-
pretado incorrectamente las reglas del
juego de la Tinka. El valor calculado 1
402 410 240 representa el total de se-
cuencias posibles para seleccionar o
escoger ordenadamente (los nimeros
de) las 6 bolitas. No obstante, el juego
toma en cuenta solo los valores de los
numeros escogidos sin importar el or-
den de los mismos.

En verdad a cada boleto o jugada le
corresponde 720=0x5x4x3x2x 1
secuencias ordenadas de 6 nameros,
pues el primer numero puede apare-
cer en cualesquiera de las 6 bolitas, el
segundo ntumero en cualquiera de las
5 bolitas restantes, y asi sucesivamen-
te. Por consiguiente, el nimero total
de jugadas distintas en este juego es 1
974 792, que resulta de dividir la tota-
lidad de secuencias ordenadas (1 402
410 240) entre el namero de secuen-
cias por jugada (720)

Maynard Kong, Ph D

COMUNICACION VIA e-mail

Aprovecho este rapido medio para
hacerles llegar mis mejores saludos .
Tuve la suerte de que un dia llegara a
mis manos un ejemplar de DEBATE y
desde entonces leo vuestra revista de
principio a fin.

Carlos Jaico Carranza
953325 7x@MMU.AC.UK
University of Manchester

Soy un habitual lector de DEBATE.
La Universidad Nacional de Trujillo or-
ganizo el Primer Curso Internacional de
Filosofia en las Ciencias Naturales vy
Sociales a cargo del doctor Mario Bunge,
quien acepto numerosas observaciones
que se hicieron a su posicion filosofica.
No fue dogmatico ni colérico como lo
pinta Miguel Giusti en el articulo publi-
cado en DEBATE. Quiero hacerles sa-
ber que aqui en Trujillo también mante-
nemos un nivel intelectual que es res-
petado por Mario Bunge.

eachut@chanchan.unitru.edu.pe

Deseo renovar mi suscripcion a su
revista y felicitarlos por la calidad de
cada namero.

Los saluda

Yusuke Goto
Tokyo
gesd332@srv.cc.hit-i.ac.jp
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Armadas y sus probables conse-
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ECONOMIA 1997:
¢POPULISMO CON CORSE?

Alvaro Quijandria analiza, sobre
la base del funcionamiento de la
cconomia del 96, las posibilida-
des del desarrollo econOomico

para el 97. Considerando el peso
politico de algunas decisiones, el
economista alerta sobre los ries-
gos de un manejo econoémico ten-
tado por el populismo.
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ANNUS HORRIBILIS
En enero, el presidente Fujimori
tenia una aprobacion del 75%. Al
final del 96, las encuestas indican
una caida de 30 puntos. Augusto
Alvarez Rodrich explica las razo-
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PERU 2021
Casi a las puertas del segundo
milenio, DEBATE convoco a Al-
berto Bustamante Belaunde, abo-
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gado; Hugo Neira, sociologo;
Gonzalo Galdos, empresario;
Augusto Ortiz de Zevallos, arqui-
tecto y urbanista; Roberto Lerner,
psicologo; Juan Altamirano, mé-
dico, y Mauricio Novoa, analista,
para que abordaran -mirando al
futuro desde lo que ya hoy se
anuncia-, como serd el Pera al
cumplir los 200 anos como pais

republicano.

LIMA 1921

Mirando hacia atras, DEBATE in-
vestigd como fue Lima en 1921. Al
cumplirse 100 anos de la Indepen-
dencia, el pais festejo este aniver-
sario con grandes fiestas y se ini-
¢io un nuevo diseno de la ciudad
de Lima, entre otros acontecimien-
tos. Sobre el gobierno, las leyes, el
fathol y otros temas trata este in-
forme preparado por DEBATE.

38

LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
DE LOS EMPRESARIOS
Cuando en 1940 el joven David
Rockefeller se gradud como eco-
nomista en la Universidad de
Chicago, escribio en su tesis doc-
toral que los logros empresariales
solo tienen sentido y valor si abar-
can y reflejan las necesidades y
objetivos de la sociedad en su
conjunto. Esta conviccion, apren-
dida de su abuelo y de su padre,
se reafirmo a lo largo de la vida
profesional de David Rockefeller,
quien mas de 50 anos despucs
sigue luchando para que sea com-

partida por los empresarios.

42

LOS ACONTECIMIENTOS
DE 1996

DEBATE pasa revista a los suce-
sos mds importantes que de una
manera o de otra determinaron
un giro en el discurrir previsto o
previsible de la vida politica, eco-
nomica y cultural de nuestro pais.
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POESIA Y AMISTAD

Editora Pera publico este ano la

obra completa de Antonio
Cisneros, poeta de la generacion
del sesenta y autor de una obra
que ha trascendido fuera del Peru.
Su amigo, el poeta Luis La Hoz,
cuenta sus impresiones sobre el
poeta y la poesia.
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ENTREVISTA A ANTONIO
SKARMETA
El escritor chileno autor de Ar-
diente paciencia, la novela que
fue trasladada al cine con el titulo
de El cartero (Il Postino) conver-
sO con DEBATE sobre literatura y
sus experiencias como director y

guionista.

ALFREDO BRYCE

Reo de nocturnidad es el titulo de
la proxima novela de Alfredo
Bryce Echenique que serd publi-
cada por Peisa en febrero del
proximo ano. DEBATE adelanta
para sus lectores un fragmento de
la novela.

Ademas: Cifras de Apoyo, Libros
y Autores, World Paper.

© APOYO Comunicaciones S.A.
Derechos reservados. La reproduccion
total o parcial del contenido de esta
edicion requiere la autorizacion del
editor. Los articulos expresan las
opiniones de sus autores.
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Entrevista a Pablo Macera*

“lLa sociedad civil no
puede sentirse amenazada
por sus Fuerzas Armadas”

En una coyuntura compleja
como la que atraviesa el pais,
DEBATE entrevisto al historiador
Pablo Macera acerca de las
relaciones entre la sociedad civil
y las Fuerzas Armadas y sus
probables consecuencias sobre
el futuro peruano.

entrevista:
OSCAR FERNANDEZ OROZCO

DEBATE: Como evaliia
el momento politico actual del
pais?

Macera: El momento actual
es el resultado de interaccio-
nes acumuladas en diferentes
escalones del tiempo politico
peruano, algunas recientes y
otras mas lejanas. Por primera
vez desde 1992 el gobierno se
encuentra a la defensiva,
mientras que la oposicion -0
las oposiciones- avanza prin-
cipalmente debido a autogoles
del gobierno.

Fotos: ORFO

JEs el presidente Fujimori
un rebhen de una cipula mili-
tar?

No. Aqui todos son rehe-
nes, todos lo somos unos de
otros. Cualquier respuesta tie-
ne que partir de que somos
observadores externos de un
proceso que solo conocemos
indirectamente. Es obvio que
todos los paises que experi-
mentan una confrontacidon
politica, civil y militar como la
que tuvo el Pert entre 1980 y
1993 -que fue en algin mo-

DEBATE, diciembre-enero 1997



mento una guerra civil- han
visto crecer y distorsionar el
poder y la definicion de sus
respectivas fuerzas de seguri-
dad. Lo ocurrido en ese perio-
do alter6 profundamente a las
FF.AA. peruanas.

;Que cambios han experi-
mentado las FF.AA. en los 1il-
timos anos’

Las FF.AA. intentaron, con
Velasco, redisenar su papel
historico y lograr una reaproxi-
macion a la sociedad civil a
través de un proyecto nacio-
nal que fue desarticulado en
muy escaso tiempo. Eran unas
FF.AA. que parecian apuntar,
en el periodo 1968-1975, a la
solucion de los dos grandes
problemas que el Pert ha en-
frentado durante su historia:
primero, el problema social
emergente de las colonizacio-
nes del siglo XVI, una masa
campesina expropiada de sus
derechos; y de otro lado, la
redefinicion de los roles
geopoliticos que correspon-
den a Chile y al Pert dentro
del escenario del Pacifico Sur.

;Que ocurrio después de
ello?

Las FF.AA. debieron regis-
trar una frustracion al compa-
rar, en 1990, lo que eran el
Pera y Chile con relacion a lo
que habian sido en 1968. Sos-
pecho que al final de los anos
ochenta, las FF.AA. peruanas
perdieron confianza en si mis-
mas asi como en los paradig-
mas nucleados con Velasco, y

Por primera vez
desde 1992, el
gobierno se
encuentra a la
defensiva, mientras
que la oposicion -o
las oposiciones-
avanza
principalmente
debido a autogoles
del gobierno.
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de algun modo empobrecie-
ron su propuesta al entregar
el pais a democracias conven-
cionales como el segundo go-
bierno de Belaunde vy el pri-
mer gobierno aprista. Y de
pronto, en este escenario de
frustraciones, aparece Sende-
ro y las FF.AA. comprueban
que ni ellas ni las fuerzas
policiales eran capaces de
controlar la situacion. Veian
reabierta la agenda de los anos
sesenta y el peligro de regre-
sar a lo que ha sido el rol de
numerosas FF.AA. latinoame-
ricanas, que es la de ser poli-
cias de situaciones de injusti-
cia y de ineficacia que no son
inicialmente causadas por ellas
mismas, sino por las clases
altas conductoras de las res-
pectivas sociedades. Esto exi-
gio cambios psicologicos y éti-
cos que contintian marcando
a varias de estas FF.AA. lati-
noamericanas. No veamos so-
lamente el caso peruano, vea-
mos lo que es Colombia, lo
que en algin momento fue
Argentina o el propio Chile.
Tuvo que haber en un primer
momento un rediseno en el
adiestramiento psicologico de
oficiales y soldados. Ante la
insurgencia, las FF.AA. latinoa-
mericanas se sintieron muy a
menudo predispuestas a la
impunidad del gatillo libre y a
luchar contra el terror de la
subversion mediante el con-
traterror del Estado (que es el
peor de todos). Aquellos sol-
dados, tenientes o capitanes
que fueron obligados, mas alla
de sus inclinaciones persona-
les, a esta guerra de contra-
insurgencia con todas sus per-
versidades, después eran coro-
neles, generales, que seguian
teniendo el mismo esquema de
contrainsurgencia de uso y
abuso del terror oficial.

Hay algo que estd marchan-
do definitivamente mal cuan-
do un recluta de 18 anos pue-
de tener en su bolsillo una
granada de guerra o de gas y
dispararla dentro de un night-
club. Hay algo que estd defi-
nitivamente mal cuando un
policia, al atropellar involun-
tariamente a una mujer y verla

muerta, se dispara él mismo
un tiro en el pecho y se suici-
da. Entonces, esto no esta mar-
chando, aqui no hay ni una
adecuada seleccion psicologi-
ca, cautelosa, de quienes van
a formar parte de los servicios
de seguridad del Estado mo-
derno, ni tampoco hay una
adecuada educacion ética,
pragmatica, de las personas.
Puede haber ademas un diag-
nostico inadecuado de la rea-
lidad peruana, de la violencia
que caracteriza hoy a esa rea-
lidad, de la violencia cotidia-

*Entrevista
exclusiva,
prohibida su
reproduccion
total o parcial
sin la
autorizacion
del editor.




na, y de los roles de seguridad
que cumpliria la sociedad fren-
te a esa violencia cotidiana.
Nosotros vemos a diario
por television enfrentamientos
que parecen escenas medie-
vales. En estos momentos, la
linea primera de confrontacion
ha sido delegada a la policia
municipal, que no

Las FF.AA. debieron ¢s i mas ni menos

registrar una frus-

responsable que los
soldados o los poli-

tracion al comparar, Quizd algunos
en 1990, lo que eran han pensado que al-
el Perd y Chile con quilar un cuerpo de

relacion a lo que

policia municipal
exime o exceptua

habian sido en 1968. . |4 confrontacion

directa a la policia
formalizada, pero llegado el
momento, todos percibimos y
sabemos que esa policia mu-
nicipal forma parte del siste-
ma de seguridad interna del
pais como pueden serlo  los
demas servicios armados vy
esos policias municipales. Las
verdaderas masacres entre

¢ Para qué futuro, pais, economia, fabrica, empleo,

10

oficina, se esta preparando a los estudiantes?

ellos y las poblaciones corres-
pondientes obviamente no
son solo responsabilidad de
los alcaldes que las dirigen.
Aqui tiene que haber una
redefinicion de las causas de
la violencia cotidiana y se de-
ben crear varios frentes de
aproximacion a esa violencia.
Una aproximacion etiologica
estructurada sobre las causas
mas generales de esa violen-
cia cotidiana. Una segunda
aproximacion sintomdtica que
disminuya las estimulaciones
de esa violencia que se pro-
ducen a diario a través de los
medios de comunicacion ma-
siva, de las que son responsa-
bles, antes que los policias y
que los ambulantes -y antes
que los delincuentes- los pe-
riodicos, los cines y la televi-
sion. Peliculas absurdas que
mezclan muerte y sexo.

Lo cual genera una profun-
da preocupacion y temoren la
sociedacd civil ...

Al final deberiamos pregun-
tarnos, frente a este temor de
la sociedad civil latinoameri-
cana con respecto a sus fuer-
zas policiales y armadas, ;de
quién es la responsabilidad
cuando un policia colombia-
no asalta un banco o cuando
el licenciado de las FF.AA. de
Guatemala o de cualquier otro
pais organiza pandillas de
asalto en las carreteras? En rea-
lidad, todas esas personas vin-
culadas a las respectivas fuer-
zas de seguridad fueron ini-
cialmente entrenadas y autori-
zadas a este ejercicio irrestricto
de la fuerza.

/Se puede revertir este esce-
nario?

Revertir este proceso es lar-
2O, Penoso y costoso en todos
los términos. Hay quienes han
sostenido, al interior de las
FF.AA. latinoamericanas, que
para la reversion del proceso
es indispensable, como llave
de transicion y transaccion, la
amnistia. Quiza, sin embargo,
el error consista en que esas
amnistias han sido demasiado
amplias y no han sido sufi-
cientemente negociadas en

forma explicita con la socie-
dad civil.

Cree que las FF.AA. perua-
nas estan enfrentadas actuicl-
mente con el mismo presiden-
te con quien interrumpieron
el orden constitucional en
19927 ;Tienen las FF.AA. un
proyecto de gobierno propio?

La respuesta ¢s tan compli-
cada como la pregunta. Nadie
ha realizado todavia una ver-
dadera historia politica institu-
cional interna del Ejército Pe-
ruano. Por ello, nadie puede
afirmar con seguridad si ha
existido una definicion insti-
tucional con respecto al
devenir politico, social y eco-
nomico del pais. Hubo un
momento decisivo, a media-
dos del presente siglo, con las
redefiniciones impulsadas por
el general José Carlos Marin,
quien disend con la mayor
seriedad los paradigmas de
un proyecto nacional. Si bien
se puede discrepar con ellos,
el solo hecho de plantear, a
mediados del siglo XX, la ne-
cesidad de que el Ejército Pe-
ruano pensara en términos de
proyecto nacional y de largo
plazo significaba voltear la
esquina.

JEn qué consistiria dicho
proyecto?

Lo que quiera.creer es que
desde entonces ha existido un
proyecto nacional en el Ejérci-
to Peruano o por lo menos en
algunos sectores de las FF.AA.
Algunas de sus expresiones
fueron el Instituto Nacional de
Planificacion o un Banco de la
Nacion que sustituyera a la es-
candalosa Caja de Dep0ositos y
Consignaciones. En funcion de
la hipotesis de ese proyecto
nacional es posible pensar que
el Ejército le ofreciera a Be-
launde en la dcécada del se-
senta, con 30 anos de antici-
pacion, lo que después le ofre-
ceria a Fujimori: cerrar el Con-
greso. Ese mismo proyecto
nacional estuvo jugandose con
Velasco, pero es un proyecto
nacional que avanza o retro-
cede en funcion de las evalua-
ciones de la coyuntura.

DEBATE, diciembre-enero 1997



sComo evalita la actual re-
lacion entre el presidente Fuiji-
mori y el general Hermoza?

Es obvio que todos nos re-
sistimos a la jubilacion. El pre-
sidente dijo, con respecto a
su actual comandante de las
FF.AA., que era inconveniente
licenciar a un general victorio-
so. Lo que ocurre es que los
paises y los gobiernos, por
desgracia, necesitan ser desa-
gradecidos y prescindir de
aquello y de aquellos que
subjetivamente se consideren
indispensables.

JCrée quie ya ha culminado
el ciclo del general Hermoza?

¢Estd el general Hermoza en
condiciones personales de plan-
tearse esa pregunta y no proce-
sarla en términos de deuda o
gratitud con respecto a nadie,
dentro o fuera de las FF.AA? Es
posible que haya un sindrome
de perpetuacion parecido al de
Pinochet en Chile, y es normal
que los gestores de una etapa
quieran continuar indefinida-
mente aun cuando esa etapa
haya concluido. Ya no estamos
en 1980 con el inicio de la gue-
rra con Sendero Luminoso, ni
en 1993 con la captura de Guz-
man. Es otro Pert historico. La
pregunta es si para este nuevo
periodo son indispensables, ne-
cesarios y convenientes los mis-
mos protagonistas del proceso
historico anterior.

En este contexto, jqué opi-
nion le sugiere la actuacion del
Servicio de Inteligencic Neacio-
naly de Viadimiro Montesinos?

Siento que es muy peligro-

Es posible que haya
un sindrome de
perpetuacion
parecido al de
Pinochet en Chile, y
es normal que los
gestores de una
etapa quieran
continuar
indefinidamente.
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Los gobiernos, por desgracia, necesitan ser desagradecidos.

so hablar de estos temas, pero
de algiin modo es mi obliga-
cion pensarlos. El servicio de
inteligencia ha existido y exis-
tird siempre pues es un instru-
mento indispensable de los
Estados. Lo que ocurre en el
caso peruano es que se han
formulado acusaciones muy
serias contra el Servicio de
Inteligencia Nacional, especi-
ficamente contra uno de sus
principales funcionarios, vin-
culandolo con el narcotrafico
y el terrorismo oficial. Mas alla
de la atmosfera que en este
contexto pueda haber creado
la oposicion, no ha habido,
desde el lado gubernamental,
explicaciones suficientes sobre
dichas acusaciones, lo que
constituye un factor adicional
de desgaste para el gobierno.

JQue le sugiere ello?

Lo que esto sugiere es que
el presidente no tiene un reem-
plazo para sustituir a los actua-
les dirigentes de inteligencia.
Todavia mas: supongamos un
nuevo presidente peruano en
el 2000 o 2005... cualquiera,
gendria o no tendria a Mon-
tesinos en el Servicio de Inte-
ligencia Nacional?

sOué opina de la detencion
del general Robles, mds clld
de lo arbitrario de dicha deci-
sion?

Es obvio que fue un autogol
del gobierno. El gobierno pe-
ruano deberia preguntarse:
cquien es el responsable?,
;quicnes disenaron esta accion
sin prever sus efectos? Esto
deberia ser examinado con
mucho rigor interno. Nadie
puede pedirle a un gobierno
que reconozca explicitamente
su error frente a la oposicion,
pero hacia adentro si deberia
hacerlo. Le conven-
dria hacerlo, pre-
guntarse quién tuvo
esta idea tan feliz,

cho sin perjudicar al
gobierno. Incluso en
el supuesto de que

El gobierno peruanc
deberia preguntarse
quién penso que cquién es el

esto podria ser he- responsable?,
cquiénes disenaron
esta accion sin

el general Robles prever sus efectos?

estuviera conspiran-

do contra el gobierno, el peor
camino para combatir esa cons-
piracion era el que se escogio.

JComo detener actitides
prepotentes de las FF.AA. como
las que se estan observando
recientemente?
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Hay una objecion formal en la Constitucion en contra

La reeleccion en el
Peru tiene varias
dificultades. La
reeleccion inme- DProximos tres anos?
diata y sucesiva no
ha tenido éxito 1o Solo habria una

en el Pertl. intervencion de pro-

de la tercera reeleccion inmediata.

Me parece que estas actitu-
des constituyen un grave error
politico de las FF.AA. Las so-
ciedades civiles no pueden
sentirse amenazadas por sus
FF.AA. y sus fuerzas policiales.
Estas deben ser eficaces en
generar una sensacion de se-
guridad a la sociedad civil, no
de peligro o de in-
seguridad.

Cree que existe
la posibilidad de un
golpe militar en los

No qu iero creer-

ducirse alguna de
las siguientes situaciones. Pri-
mero, un colapso econdémico
mundial como en 1929, que
seglin me dicen no puede ocu-
rrir, aunque sospecho que
atravesamos por una crisis que
se inicio con las crisis de la
energia y.de la deuda, que

forma parte a su vez de una
gran crisis de conversion tec-
nologica. Segundo, que la cri-
sis politica por la que ahora
atraviesa el gobierno se acen-
tuara al punto de que llegara a
ser inmanejable la coyuntura
politica. Lo que creo que estd
excluido es un golpe militar
que solo exprese el descon-
tento de algunos grupos civi-
les o de las FF.AA. y que no
forme parte de un proyecto
mayor, nacional o internacio-
nal, coincidente con Estados
Unidos.

JQué razones hubo para
que el actual gobierno peruca-
no iniciara el proceso electo-
ral del ano 2000 con cuatro
anos de anticipacion?

Esa es tambi¢én mi pregun-
ta. ;Por qué adelantar el pro-
ceso? Ademdas, podriamos
ensayar otras preguntas. La
primera, sobre si conviene o
no conviene la aplicacion,
durante un determinado lar-
go plazo, de ciertos modelos
politicos, economicos y socia-
les en un pais. Segundo, si
dentro de la generalidad de
la respuesta consiguiente, esta
es 0 no la conveniencia del
Pert en la segunda mitad del
sigo XX. La tercera, si quie-
nes estan a favor de la aplica-
cion de un modelo durante
un cuarto de siglo o 50 anos,
postulan ademas que ese mo-
delo politico, economico vy
social esté vinculado estrecha,
preferencial o exclusivamen-
te a una persona individual;
en otras palabras, si el mode-
lo iniciado en 1990 es imprac-
ticable sin la presencia del
presidente Fujimori o si, como
en algin momento lo pos-
tuld Expreso, jes o no posible
un fujimorismo sin Fujimori?
Ademas, si existen o no en el
desarrollo paradigmas o alter-
nativas diferentes en lo que
respecta a los modelos
globales y en lo que respecta
a las personas correspondien-
tes. Si hay o no una agenda
diferente a la neoliberal, si
hay o no una persona politica
diferente al actual presidente
peruano...

La transferencia
de patrimonios al
sector privado tiene
que ser muy cuida-
dosa, transparente y
tener en cuenta una
multitud de factores
incluyendo a
aquellos de caracter
internacional.

JCree que es viable la terce-
ra reeleccion de Fujimori?

La reeleccion en el Peru tie-
ne varias dificultades. La ree-
leccion inmediata y sucesiva
no ha tenido éxito en el Pert.
Lo pretendio Bolivar sin con-
seguirlo, lo quiso Santa Cruz 'y
no llegd a mucho, y con
Leguia termino en un colapso.
En todos estos casos fueron
los segmentos altos y medios
quienes se opusieron. La se-
gunda dificultad reside en el
cardcter presidencialista del
sistema politico peruano. Si
Fujimori fuera primer minis-
tro, podria reelegirse indefini-
damente como Felipe Gon-
zdlez en Espana, Thatcher en
Inglaterra, o los casos de No-
ruega y Pakistan; es la formula
presidencial la que crea obsta-
culos. La tercera es que, mas
alld de las magias parlamenta-
rias, hay una objecion formal
en la Constitucion en contra
de la tercera reeleccion inme-
diata. La cuarta es que todo
esto puede provocar una con-
frontacion politica generaliza-
da por la via del referéndum,
cuya sola realizacion, mas alla
de los resultados, puede crear
un verdadero caos politico.
Porque en el supuesto de que
los resultados del referéndum
fueran similares a los de la
Asamblea Constituyente, cons-
tituiria un desastre que la mi-
tad del pais estuviera en con-
tra del gobierno vigente. Me-
jor hubiera sido que los parti-
darios de esa reeleccion plan-
tearan una reforma constitu-
cional. Quiza por eso hay al-
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gunos observadores politicos
que recomiendan una formu-
la de transaccidn que evite el
referéndum.

Ornro factor es la creciente
desaprobacion a Fujimori por
parte de la opinion pablica .

En ese caso, la reeleccion
depende no tanto de la efica-
cia de la oposicidon sino del
programa econdomico. Si el
proceso de ajuste se prolon-
ga dos o tres afos mais, el
desgaste politice serd muy
grande v disminuird {a posi-
bitidad de la reeleccién. Creo
que hay varios ajustes adn por
realizar, que son terriblemen-
te duros y que pueden pro-
ducir una resistencia muy
grande.

JCudles son éstos?

En primer lugar, urge una
correccion del actual sistema
financiero. Como hace poco
lo dije v quisiera repetirlo
ahora, el sistema financiero
peruano es el tltimo reducto
de los mercantilistas o el pri-
mero de todos. Y es uno de
los primeros causantes de la
inflacidén por el enorme mar-
gen de ganancia que gene-
ra, lo que incide sobre los
costos de todos los sectores
productivos.

sCudl cree que es otro ajus-
te necesario?

El del sistema educativo
peruano, que no funciona. No
estamos preparando a nuestra
poblacion para los nuevos re-
o8 tecnoldgicos v producti-
vos. Las preguntas que habria
que hacerles a rodos los mi-
nistros de Educacién de los
Ultimos 25 afios, a los directo-
res de colegios v a los profe-
sores, sin excluirme, son: jpara
qué futuro, pais, economia,
fabrica, empleo, oficina, cuar-
tito de ministerio o empresa,
se estd preparando a los estu-
diantes?, jpara qué sirve un
alumno?, ;qué se consigue mis
alld de llenarie los bolsillos de
cartones?, (de qué sirve esa
gente?, sde qué las sirve a los
alumpos todo lo que estin
estudiando? De nadal
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FCudl es sie percepcion def
modelo econémico en aplica-
cion?

No quisiera hablar del libe-
ralismo, porque no acostum-
bro hablar en favor o en con-
tra de ninguna religion. Lo que
me preocupa es cuando las
religiones originan sus respec-
tivas inquisiciones o desatan
guerras santas. No conozco la
existencia de un libre merca-
do perfecto y la experiencia
historica de los paises que hoy
en dia pretenden ser lideres
del liberalismo es que en su
momento fueron muy protec-
cionistas, como EE.UU. e In-
glaterra. Sin embargo, esto no
debe confundirse con una
defensa del Estado ni de una
economia dirigida, ahi tene-
mos el fracaso de la Uniodn
Soviética. El Estado debe ser
achicado pero no puede re-
nunciar a una imagen global
de la planificacion del pais, de
estar presente en todas aque-
llas situaciones en las que el
libre mercado no estd funcio-

andaw, sobre todo en aquéllas
de caracter monopdlico, o casi
monopdlico, como ocurre
aqui con los teléfonos v la
energia. En estos cuasos, creo
que la elevacion exagerada de
las tarifas estd llevando al cues-
tionamiento del proceso de
privatizacion.

FQué opina de la privatiza-
cion?

La privatizacion era nece-
sarfa ante ¢l fracaso de las
empresas publicas, pere debe
estar asociada a otros elemen-
tos, pues de lo contrario se
corre el riesgo de que signi-
fique un excesivo

desgaste politico  El sistema

para el gobierno asi  aducativo peruano

como para el pro-
pio proceso de pri-

no funciona. No

vatizacion. Creo ©stamos preparando
que se cometio un  a nuestra poblacién

error al no realizar para los nuevos
retos tecnolédgicos
a través de un régi- ¥ productivos.

un proceso de pri-
vatizacion vigilada

men de tarifas pa-

blicas que coincidiera con
una planificacion concertada
de la economia nacional. Esto
tiene que ser remediado. De
otro lado, la ransferencia de
patrimonios al sector privado
tiene que ser muy cuidadosa,
transparente y tener en cuen-
ta una multitud de factores,
incluyendo a aquéllos de ca-
ricter internacional.

A qué se refiere?

Hay que tener en cuenta
consideraciones geopoliticas,
Por ejemplo, no creo que al
PerQ le convenga esta inver-
sidn masiva de capitales chile-
nos. Creo que el capitalismo

Colegio 7011, San Juan de Mirafiores: promocién 1996, "Pablo Macera”.




Existen tensiones
en la frontera y
existiran en los

proximos 50 anos.

Ecuador no se va

a considerar s que hayan sido
satisfecho.

14

chileno, antes de ser capitalis-
mo, es chileno. Su inversion
en el extranjero, principalmen-
te en Argentina y Pert, forma
parte de su proyecto nacional.
Basta recordar lo que hace
poco dijo un jefe militar del
pais vecino en torno a la pro-
teccion militar de su inversion
extranjera.

;Como cree que
evolucionara la re-
lacion entre el Perii
y Ecuador en los
proximos anos?

Es posible que,
ademas de las agen-

elaboradas por cada
uno de nuestros pai-
ses, exista una agenda inter-
nacional de mediacion que va
a condicionar los objetivos
extremos que pudieran ser
postulados en el Perd o en
Ecuador. Sin embargo, hay
otras gestiones pendientes
que son complementarias e
indispensables. La frontera
norte esta pensada por noso-
tros en términos militares de-
bido a que el acceso a la zona
amazonica correspondiente
es mucho mas ficil para el
Ecuador con sus emplaza-
mientos andinos. Por consi-

NF
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guiente, tiene que haber una
geopolitica que rectifique a
nuestro favor los datos mas
desnudos de la geografia fisi-
ca. Esto supone programas
especificos de desarrollo eco-
nomico y también programas
de politica cultural.

JCree que ello resolveria
definitivamente las tensio-
nes?

Existen tensiones en la fron-
tera y existirdn en los proxi-
mos 50 anos. Ecuador no se
va a considerar satisfecho. En
el supuesto de que ocurra un
conflicto, cualquiera de las dos
partes que resulte perdedora
buscard una revancha en el
futuro inmediato. Asi, el
armamentismo limitado es ine-
vitable.

JYa esta derrotado Sendero
Luminoso?

Sendero no ha desapareci-
do, pero ya no tiene la capaci-
dad de jaquear al sistema, que
en su momento llego a tener.
Parece haber redefinido su
estrategia concentrandose en
la region amazonica norte y
en la region central sin utilizar
la metodologia de terror con-
tra la sociedad civil, que en
los anos ochenta le permitio

Pablo Macera con Manuel, el cuarto de sus hijos.

obtener algunos escenarios de
control, pero que al final re-
sultd ser una metodologia con-
tra ecllos mismos porque no
podian, como ningin grupo
puede hacerlo, competir con
una politica de terror oficial.

JCree que la sociedad pe-
ruana ha asimilado la expe-
riencia del terrorismo?

Todos hemos vivido, cual-
quiera que sea nuestra ubica-
cion social, economica o de
preferencia ideologica, 15
anos de terror cotidiano. Co-
meteriamos un error si preten-
diéramos olvidar lo ocurrido,
porque podriamos no estar
desarrollando las conductas
adecuadas de reajuste para
que no se vuelvan a repetir
esas condiciones ni los hechos
sociales.

sQué se deberia hacer paia
ello?

Lo que debemos pregun-
tarnos es cuan probables son,
dentro del escenario mundial,
las opciones revolucionarias
extremas o los movimientos
fundamentalistas sustentados
en la metodologia del terro-
rismo. En el futuro inmedia-
to, la historia mundial tendra
como protagonistas a Mmovi-
mientos sociales extremos,
fundamentalismos, y al terro-
rismo internacional. Y el gran
desafio para las sociedades ya
desarrolladas es comprender
que ninguna de estas opcio-
nes, contrarias a su propia sis-
tematizacion, pueden ser tra-
tadas con medidas exclusi-
vamente disciplinarias, sino
que la respuesta adecuada
exige el desarrollo econdomico
y social generalizado de todos
los paises y la satisfaccion de
algunos objetivos legitimos
que se encuentran encapsula-
dos detras de la perversion de
esos objetivos en el terroris-
mo v el fundamentalismo. Es
en esa perspectiva que debe-
mos hacer preguntas sobre
Sendero, Chiapas, la guerrilla
colombiana, el terrorismo vas-
co, los fundamentalistas arge-
linos ¢ iranies, por diferentes
que sean entre si. &
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n amigo me aconsejé que
probara el
NUEVO CAMRY"97,
y por suerte lo hice.
Encontré un auto
increible, exclusivo,
fuerte, con muchas més

prestaciones que

cualquier otro auto de su
categoria. Pero lo que mds
me atrajo, es que ademds
de ser un auto de tan alto
nivel, es mds exclusivo

que cualquier otro. Muy

pocos lo tienen, y yo soy
uno de ellos y el prestigio
que me da este auto,

no me lo da ninguno.

BBDO Peri

. DE IR A JUGAR AL GOLF,
ES VER QUE SOY EL UNICO
QUE TIENE UN AUTO
DIFERENTE.
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ECONOMIA 1997

JPopulismo con corse?

ALVARO QUIJANDRIA

asta hace unos meses,

parecia que la sumilla
de referencia rapida acerca de
la evolucion economica del
Pert en 1996 seria la de "un
ano de menor crecimiento,
obligado por la necesidad de
Tealizar un ajuste fiscal para
hacer frente a un nivel peli-
groso de déficit en la cuenta
corriente de la balanza de pa-
gos. Al estancamiento del pri-
mer semestre siguio una nota-
ble recuperacion en el segun-
do semestre. Asimismo, el go-
bierno sacrificd algunos pun-
tos de popularidad a costa de
llevar a cabo de manera deci-
dida reformas pendientes, es-
pecialmente en los campos de
salud, educacion, laboral y
agricultura. El ritmo de creci-
miento de la inversion priva-
da se recupero, asegurando
una tasa de crecimiento supe-
rior al 5% para 1997".

Sin embargo, los aconteci-
mientos de los Gltimos meses
han llevado a que esa sumilla,
que podria permitir seguir
"vendiendo Pera" con facilidad
cn el exterior y convencernos
a nosotros mismos de que ¢l
bache ya paso, tenga por lo
menos que ser revisada.

Si nos centramos en los re-
sultados macroeconomicos,
efectivamente se habra logra-
do un crecimiento menor,
pero positivo, en las inmedia-
ciones de 2,5%. Se habra lo-
grado también detener el cre-
cimiento peligroso del déficit
en cuenta corriente, a partir
de la generacion de un supe-
ravit fiscal primario por enci-
ma de las metas del programa
con el FMI, que ademas habra

INDICADORES MACROECONOMICOS

permitido lograr una pequena
ganancia de paridad en el tipo
de cambio real. La inflacion
habrd alcanzado una tasa lige-
ramente por encima de la pro-
gramada -cercana a 11,5%-
pero completamente bajo con-
trol. El crecimiento del segun-
do semestre habra sido menor
al previsto, pero con una re-
cuperacion en noviembre y di-
ciembre que haria
prever que solo
existio un retraso en
las proyecciones.
La historia oficial,
sin embargo, es ne-

=i
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La inflacion habra
alcanzado una
tasa ligeramente
por encima de la

1996 ;
Estimado  Objetivos del cesdrta, pero no su- - programada.
gobierno ficiente. Los datos
mas importantes de la evalua-
PBI (var. %) 2.5 90-4.5 cion, que permanentemente
Inflacion (%) 11.5 9.5-11.5 escapan al andlisis frio de los
Déficit en cuenta corriente (% del PBI) 6.6 5.0 reportes economicos, estan en
Superavit fiscal primario (% del PBI) 1.2 1.0 el sentimiento generalizado de
Devaluacion real (%) 3.0 3.0 estancamiento entre ¢l sector

empresarial, y de mayor pesi-
mismo en la poblacion. Las Gl-
timas encuestas disponibles in-

1/ A fines de 1998.

Fuente: BCR, INEI Elaboracion: Apoyo Consultoria S.A.
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la nota en el ajuste fis-
cal. Sea porque fue
necesario comprar
aviones o porque fue
necesario ser cautelo-
sos en el gasto publico
ante senales preocu-
pantes en la inflacion y
las importaciones, lo
cierto es que el ajuste
fiscal fue excesivo. El
resultado fiscal prima-
rio del sector publico
no financiero, que in-

ante: BCR

Las ultimas
encuestas indican
que el pesimismo
de las familias
peruanas viene
creciendo desde
agosto, en lugar
de disminuir.

Elaboracion: Apoyo Consultoria S.A.

dican que el pesimismo de las
familias peruanas con respecto
a su situacion economica pre-
sente y futura viene creciendo
desde agosto, en lugar de dis-
minuir. Y todos los indicado-
res de la inversion privada
muestran una caida,
que es mas pronun-
ciada en los capita-
les que se dirigen a
inversion de cartera
en la bolsa, pero que
alcanza también a la
inversion directa. Si
existiera un indica-
dor claro de inver-
sion en mediana y
pequena empresa,
probablemente mostraria una
caida atn mayor.

En alguna medida, el dete-
rioro de las expectativas se
debe a que la renovacion es-
perada en el crecimiento no
se produjo porque se exagero

SITUACION FAMILIAR CON RELACION A HACE 12 MESES
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dica cual es el flujo de
recursos netos que el
fisco extrae (si es su-
peravit) o introduce (si es dé-
ficit) en la economia era, has-
ta octubre, de alrededor de
1,6% del PBI, bastante supe-
rior a la meta de 1% consisten-
te con los resultados ma-
croeconomicos previstos en el
programa con el FMI. La ex-
plicacion en realidad no im-
porta. El hecho es que el go-
bierno gastara mas entre no-
viembre y diciembre porque le
queda un margen mucho ma-
yor al que esperaba.

Ademas del sobreajuste fis-
cal, el deterioro en las expec-
tativas ha provenido de otros
dos frentes. El primero de
ellos, relacionado con el ma-
nejo economico, es que las
reformas en las que el gobier-
no deberia haber dado pasos
decididos en la direccion del
programa establecido desde
1990 han resultado timidas y
sin direccion clara. El balance

de las reformas en los campos
laboral, salud, educacion vy
agricultura es decepcionante
y ha generado criticas incluso
desde los propios sectores a
los que deberian beneficiar las
normas. Eso sucede cuando
las reformas son revisadas bajo
un tamiz populista y es proba-
ble que suceda también con la
nueva Ley de Bancos.

En momentos especialmen-
te criticos, como el contexto
de los ultimos meses, el pro-
grama debe mostrar una sola
direccion. Creer que es posi-
ble revertir las expectativas de
la poblacion a partir de refor-
mas populistas o timidamente
liberales es pensar que la gen-
te es tonta y se deja enganar.
Cuando las expectativas fla-
quean, es necesario mostrar
una direccion clara, terca, has-
ta dogmadtica; y no un conjun-
to de normas que en algunos
puntos resulta incoherente
con el resto del programa,
como las que han aparecido
en los Gltimos meses.

El segundo frente de dete-
rioro de las expectativas en la
parte economica ha proveni-
do del propio contexto politi-
co, en donde el gobierno se
ha disparado recurrentemente
en el pie. A las muestras de
autoritarismo de la mayoria
oficialista en el Congreso, es-
pecialmente en el tema de la
reeleccion, se han sumado el
"affaire Montesinos", la dispu-
ta politica con Andrade y ulti-

100 T
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SITUACION FAMILIAR DENTRO DE 12 MESES
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1996

I —&— Mejor —Q—Peor—l

Fuente: Apoyo Opinion y Mercado S.A.
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mamente la captura y el pro-
ceso contra el general Robles.
En resumen, la recupera-
cion esperada con ansias des-
de mediados de ano no se ha
producido, y el contexto poli-
tico se ha deteriorado. Estos
puntos negativos hacen olvi-
dar lo marginalmente positivo
que pudiera resultar el balan-
ce macroeconomico. Es, en-
tonces, un momento propicio
para la vieja generacion de po-
litiqueros, que vuelven a apa-
recer en la prensa; y para diri-
gentes gremiales que intentan
pescar en rio revuelto.

Es un
momento
propicio
para la vieja
generacion
de politi-
queros, y
para
dirigentes
gremiales
que intentan
pescar en
rio revuelto.

¢COMO SE VE 1997?

Asumamos por un momento,
celeris paribits, como nos gus-
ta a los economistas, que el
gobierno logra controlar el
desmanejo politico en el que
ha entrado. ;Qué puede suce-
der en el ambito economico? La
variable central serd el creci-
miento y la recuperacion de la
demanda. Cudnto y cuindo se-
ran las incognitas principales.
En un enfoque bastante ba-
sico, podemos desagregar la
tasa de crecimiento de la de-
manda agregada en sus com-
ponentes de crecimiento del
consumo privado, gasto ¢ in-
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version publica, inversion pri-
vada y balanza en cuenta co-
rriente.

Por el lado del consumo,
éste podria ser impulsado en
alguna medida por la expan-
sion de las opciones de credito
personal y de consumo, pero
en un contexto en ¢l que las
expectativas negativas de la
poblacion, especialmente con
respecto a su situacion econo-
mica futura, podrian mantener
restringido su crecimiento, al
menos hasta que se observe
una reversion clara en la situa-
cion economica y politica.

En el caso del gasto corrien-
te del sector publico, éste ha
alcanzado ya un nuevo nivel,
mas alto, con el incremento
de 16% en sueldos y salarios
establecido en no-

viembre. No se de-
beria, en realidad,
esperar nuevos in-
crementos en 1997,
salvo que se caiga
en la tendencia po-

La variable
central sera el
crecimiento y la
recuperacion de la
demanda.

pulista de mantener

el nivel de gasto de

los lti-

mos dos meses de este ano.
La inversion publica, por su
parte, si bien ha aumentado

Foto: MARIA CECILIA PIAZZA

DEMANDA INTERNA

(Var. % reales respecto al mismo periodo del afo anterior)

I Trim.
Demanda interna 18.0
Consumo privado 9.1
Consumo publico 18.6
Inversion bruta interna 37.9
- Inversion privada 34.5
- Inversion publica 59.5
1/ Estimado.
Fuente: BCR

Il Trim.

14.2

7.2
23.4
27.8
259
39,5

1995
HI Trim.

12.8
8.0
9.8

24.0

29.0
1.2

1996
IV Trim. I Trim. Il Trim. 1/
2.0 -3.9 -0.8
53 -1.4 05
4.2 -1.4 3.4
-4.7 -9.0 <319
-2.0 -9.4 -1.0
-16.8 6.9 -20.0

Elaboracion: Apoyo Consultoria S.A.

19



entre noviembre y diciembre,
y podria continuar algo alta
en enero, deberia retornar a
los niveles observados hasta
octubre, si el gobierno quiere
lograr la meta establecida en
el programa con el FMI. En
dicho programa se establece
que el superavit fiscal prima-

rio deberia ser de

El resultado final !.5% decl PBI en
probablemente
sea, muy a la . jubia acumulado

1997, nivel mas o
menos similar al que

peruana, igual que entre enero y octu-
el color gris panza bre. Una p()Sihilidlld

de burro del cielo
de Lima. (.50 cn el cierre del

de incremento po-
dria provenir del re-

Plan Brady, que lle-
va a que en 1997 se tenga que
hacer un solo pago semestral
de intereses, en lugar de dos,
lo que darfa algin margen
mayor para inversion publica,
dentro de las metas del pro-
grama con el FML

La unica posibilidad de un
incremento sostenido en la
tasa de crecimiento de la de-
manda agregada y del PBI de-
penderd, necesariamente, del
crecimiento de la inversion
privada, especialmente en el
caso de empresas medianas y
pequenas, cuyas decisiones de
inversion son mucho mas co-
yunturales que en el caso de
grandes inversiones, con un
horizonte de largo plazo. Y
€so requiere, nuevamente, una
reversion de las expectativas.

Exactamente igual que en
el caso de una economia que
crece sostenidamente se ge-

nera un circulo virtuoso por el
cual la tasa de crecimiento de
la demanda y la produccion
impulsa mayores tasas de in-
version privada y viceversa, en
el caso de una economia en la
que existe incertidumbre acer-
ca de la tasa de crecimiento,
se genera un circulo vicioso
por el cual el menor creci-
miento reduce las tasas de in-
version privada y viceversa.

¢COMO SALIMOS
DEL CIRCULO VICIOSO?
¢LE LLEGO EL TURNO
AL POPULISMO?

Salir del circulo vicioso en el
cual parece haber entrado la
economia peruana en los alti-
mos meses requiere revertir
los espiritus animales de los
inversionistas, de los que ha-
blaba Keynes. Una alternativa
posible, que generaria proba-
blemente un crecimiento de la
demanda en el corto plazo,
pero el fracaso del programa
en el mediano plazo, seria la
salida populista de mantener
mas alla de diciembre los ni-
veles de gasto de capital del
sector publico que se ejecuta-
ran en los dos ultimos meses
de 1996. En ese caso, mante-
ner la estabilidad macroeco-
nomica implicaria que la po-
litica fiscal tendria que ser mas
contractiva, con lo que el ajus-
te se produciria basicamente a
partir de un ajuste mayor en
inversion privada, via un incre-
mento de las tasas de intercs.
La otra salida posible, en el
otro extremo, es la
de senalar una sola
direccion clara, que
no puede provenir
solo del MEF, sino
que deberia prove-
nir desde el mas
alto nivel politico.
El resultado fi-
nal probablemen-
te sea, muy a la
peruana, igual que
el color gris panza
de burro del cielo
de Lima, indefini-
do en uno y otro
sentido. La salida
mas probable po-

dria ser la de un populismo
limitado por el corsé que le
pone el programa con el FMI.

El riesgo central que aca-
rrearfa el populismo con cor-
s¢ seria el de entrar en un
contexto de crecimiento bajo,
como en el caso de Bolivia,
del cual seria mas dificil y cos-
toso salir. Existe, en ese senti-
do, una diferencia notable en
el contexto actual entre crecer
a una tasa de menos de 4% y
crecer a una tasa de 5% o mas,
en el sentido en que solo el
segundo caso asegura que se
genere el circulo virtuoso de
inversion y crecimiento, mien-
tras que cn el primer caso
existe siempre el riesgo de un
estancamiento a la boliviana.

El riesgo mayor, sin embar-
€0, viene precisamente de re-
lajar el supuesto de ceteris pa-
ribus que ponia conveniente-
mente al inicio. ;Qué pasaria
si las encuestas de populari-
dad presidencial registran un
nivel que pudiera comprome-
ter la reeleccion del presiden-
te Fujimori en el 2000?; algu-
nos analistas senalan que la
valla estaria alrededor del 38%.
Por el lado de las reformas
estructurales, podria existir
una tendencia tanto a un re-
traso en las mismas como a
una revision populista de al-
gunas reformas pasadas. Por
el lado del gasto y la inversion
publica, podria existir una pre-
sion desde dentro del propio
gobierno para gastar mis vy
romper los compromisos con-
traidos con la comunidad fi-
nanciera internacional.

En este ultimo caso, que
constituiria el escenario mas
negativo desde todo punto de
vista, la sumilla de resumen
que se tendria que hacer a
fines de 1997 seria probable-
mente la de "un ano en el cual
los problemas politicos que
enfrento el gobierno lo lleva-
ron a modificar radicalmente
las lineas basicas del progra-
ma economico iniciado en
1990". En todo caso, hasta el
momento el escenario mas
probable continta siendo el
de un ano de populismo res-
tringido. Al
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Fu!'imori 1996:

ANNus horribilis

996 fue el ano mas complica-
do en la vida politica del pre-
sidente Alberto Fujimori. No

Bl parecia que iba a ser asi. En
enero, Fujimori era aprobado por el
75% de la opinion publica y habia un
clima politico de relativa estabilidad
que le permitia al gobierno proyec-
tar una tasa de crecimiento superior
a 5% y empezar a anunciar una se-
gunda ola de reformas. Un contexto
de esta naturaleza llevd a pensar al
presidente que era oportuno concre-
tar los cambios legales que le permi-
tieran candidatear para una tercera
administracion consecutiva en el pe-
riodo 2000-2005. En diciembre, en
cambio, cuando su aprobacion ha
caido en 30 puntos porcentuales, su
principal preocupacion es como cal-
mar las aguas para poder llegar al
ano 2000. Ahora, por primera vez, el
gobierno en su conjunto tiene una
aprobacion (48%) superior a la del
presidente (45%). Los colegios cons-
truidos por su gobierno grafican la
mala estrella del presidente durante
1996: de ser el emblema de la prime-
ra reeleccion, se transformaron en el
simbolo de los problemas del go-
bierno a medida que se descubria
que algunos de ellos habian sido
construidos deficientemente.

La significativa caida en la apro-
bacion presidencial durante 1996 es
una consecuencia, principalmente,
de la desilusion que experimento la
opinion pablica respecto de la evo-
lucion del programa economico, en
un contexto de enfriamiento de la
economia. Como se observa en las
encuestas que se presentan en el
articulo anterior, las expectativas
de mejora economica de la pobla-
cion han decaido notoriamente,
mientras que el 54% desaprueba la
politica econdmica. La opinidon pu-
blica ha dejado de percibir que
hay una luz al final del tanel. La
principal razéon por la que en 1995

“los electores votaron de un modo
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abrumador por Fujimori fue que
pensaban que si la habia.

En la misma direccion estd un
creciente namero de empresarios,
quienes cada vez se muestran mas
criticos del programa economico y
solicitan importantes modificaciones
al mismo. Quienes a veces también
dan muestras de falta de confianza y
de frustracion con el programa son
algunas altas autoridades del gobier-
no que vienen proponiendo la in-
troduccion de medidas que atenta-
rian contra los ejes del programa
global iniciado en 1990. Existe el
riesgo de perder lo avanzado por
una confusion de los objetivos de
mediano plazo.

Este contexto de frustracion eco-
nomica confluyd con una serie de
hechos de naturaleza politica que
también contribuyeron a mellar la
imagen presidencial. El mas impor-
tante quiza sea la decision de plan-
tear formalmente la propuesta
reeleccionista mediante una apresu-
rada interpretacion constitucional
“auténtica” en vez de hacerlo me-
diante una reforma de la Constitu-
cion siguiendo lo establecido en la
misma como, en todo caso, debieron
haber hecho los defensores de la ree-
leccion. El presidente se convirtio,

con cuatro anos de anticipacion, en
un madrugador candidato presiden-
cial, afectando de este modo las
posibilidades de perfilar un entorno
de estabilidad para poder avanzar en
la consolidacion de las reformas ini-
ciadas en el periodo anterior. La po-
blacion mira ahora a Fujimori como
a un candidato. Y Fujimori tiene que
actuar como un candidato. Sin duda,
la decision de lanzar en la practica su
candidatura para un tercer periodo,
a cuatro anos de la eleccion, ha sido
el mayor error politico del presiden-
te Fujimori.

En el caso de la “interpretacion
auténtica”, como en muchos otros
mas, el Congreso de la Republica
fue, durante 1996, el ambito en el
cual se produjeron los mas increi-
bles malabares legales; por su noto-
ria subordinacion perdio credibili-
dad ante la opinion publica. Se equi-
vocaron quienes pensaron que la
presidencia de Victor Joy Way en el
Congreso iba a significar el fin de
las leyes aprobadas entre gallos y
medianoche. Ahora, algunos con-
gresistas de la mayoria, abrumados
por el comportamiento de sus cole-
gas, han decidido rechazar varias
propuestas del gobierno. Reciente-
mente, por cjemplo, el Ejecutivo

|
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La poblacion mira
ahora a Fujimori
como a un candidato.
Y Fujimori tiene que
actuar como un
candidato.

solicitd al Congreso, sin ¢éxito, la
ampliacion de facultades para legis-
lar sobre modernizacion del Estado.

Otro error politico que mello fuer-
temente la imagen del gobierno fue
su decision de obstaculizar perma-
nentemente la labor del alcalde Al-
berto Andrade. Desde el inicio de su
gestion edil, ¢ste tratd de tender
puentes con el gobierno pero lo tni-
co que recibio fue un portazo en la
cara. Como consecuencia, Andrade
ha pasado ahora al enfrentamiento
con el gobierno a medida que con-
solida su popularidad. Al ser aproba-
do por el 69%, tiene 24 puntos mds
de popularidad que Fujimori. El go-
bierno perdio la oportunidad de con-
tar con un potencial aliado -Andrade
no tiene la intencion de juntarse con
la actual oposicion politica- y, para-
dojicamente, se constituyo en el prin-
cipal promotor de la figura del alcal-
de de Lima.

El otro gran error del gobierno
durante 1996 fue fortalecer su ima-
gen de autoritarismo, lo cual se hizo
patente en la arbitraria y violenta
detencion del general (r) Rodolfo
Robles, acusado por la justicia mili-
tar de difamar al Comando de las
FF.AA. La reaccion a este hecho fue
tal (el 75% de quienes se enteraron
de la detencion la desaprueban),
que el presidente Fujimori tuvo que
salir a la television a criticar la medi-
da y, consecuentemente, en la pric-
tica, a desautorizar al comandante
general de las FF.AA., Nicolas
Hermoza, quien la habia defendido
con entusiasmo, en el fondo y en la
forma. Fue la primera vez que el
presidente y el general se enfrenta-
ban, al menos en publico. Si bien
Robles fue liberado debido a la pre-
sion de la opinion publica y de los
medios de comunicacion -cada vez
mas lejanos de Fujimori-, el saldo de
este episodio fue negativo para el
presidente: las FF.AA. se ratificaron
en la decision que tomaron, como
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se deduce de la presentacion que
hizo el ministro de Defensa, general
Tomas Castillo, ante el Congreso; y
el 83% de quienes estan enterados
de la detencion de Robles piensan
que sus denuncias sobre el grupo
paramilitar Colina son ciertas. A su
vez, el riesgo del golpe surgio como
consecuencia del impasse. Si bien
una aventura militar enfrentaria se-
rias restricciones en los frentes in-
terno y externo, ¢l andlisis de un
general acorralado puede ser dife-
rente y perder de vista lo anterior.

Por su parte, la oposicion recu-
pero, después de muchos anos, y
debido a errores del gobierno antes
que a meritos propios, el liderazgo
de la arena politica nacional, alcan-
zando en diciembre una aprobacion
récord de 42% que es solo tres pun-
tos menor a la del presidente. Fuji-
mori todavia no sabe como reaccio-
nar ante este nuevo escenario. Y la
oposicion -una amplia gama de
agrupaciones politicas- todavia no
sabe muy bien qué hacer con este
inusitado protagonismo. Por lo pron-
to, se encuentra recolectando firmas
para realizar un referéndum sobre
la reeleccion. El gobierno tratd por
todos los modos de impedirlo, pero
el Turado Nacional de Elecciones dio
fin mente luz verde al referéndum.
El 04% de la opinion puablica se in-
clina en la misma direccion y una
proporcion mayoritaria indica que
en un eventual referéndum votarfa
porque Fujimori no vuelva a ser
candidato. Y si las elecciones fueran
hoy, Andrade derrotaria a Fujimori.

;Por qué Fujimori cometio tantos
errores durante 19967 Dificil saberlo,
pero parte de la respuesta puede
estar en la carencia de un equipo
con la capacidad de procesar deci-
siones en el gobierno. Durante el

Cuando su
aprobacion ha caido
en 30 puntos
porcentuales, su
principal
preocupacion es
como calmar las
aguas para poder
llegar al afo 2000.

ano, Santiago Fujimori primero y Jai-
me Yoshiyama después se distancia-
ron del gobierno. Entonces la figura
de Vladimiro Montesinos quedo sola
en el circulo presidencial. Este tam-
bicn fue una fuente de problemas
para ¢l gobierno en 1996. Montesinos
fue acusado por el narcotraficante
Vaticano de recibir US$50,000 al mes
para facilitar sus operaciones. El go-
bierno nunca llegd a explicar sufi-
cientemente este hecho y aunque el
presidente Fujimori recomendo que
Montesinos apareciera en la televi-
sion para defenderse, esto nunca
ocurrio. La mayor parte de la pobla-
cion tiene una opinion negativa so-
bre el papel de Montesinos en el
gobierno.

Y como consecuencia de todos
los problemas anteriores -enfriamen-
to economico e inestabilidad politi-
ca-, en el frente externo han empeza-
do a surgir dudas respecto al futuro
del pais. Los inversionistas extranje-
ros perciben que las cosas no estin
claras en el panorama nacional.

Desde 1990, el presidente Fujimo-
ri sustento su respaldo politico en el
apoyo de cuatro sectores: la opinion
publica, las FF.AA., el sector empre-
sarial nacional y el frente externo
(organismos financieros multilatera-
les e inversionistas extranjeros). Hoy
en dia, en cambio, las relaciones con
estas cuatro fuentes de respaldo se
han deteriorado, debilitando la posi-
cion del presidente, a quien se perci-
be cada vez mas aislado.

Puede el presidente Fujimori re-
montar la actual crisis? Probablemen-
te si, pero ello requerira decisiones
audaces y rapidas que le permitan
recuperar el liderazgo politico y el
respaldo suficiente para gobernar con
eficacia. Por ejemplo, anunciar al pais
que no va a la reeleccion; conformar
un nuevo gabinete ministerial atra-
yendo a personas de fuera del go-
bierno, con un sentido de apertura
politica y restableciendo un equipo
de trabajo suficiente para gobernar
con acierto; licenciar a algunos miem-
bros de las FF.AA. que hoy en dia
constituyen un obsticulo para el
afianzamiento institucional; y esta-
blecer una relacion de cooperacion
antes que de antagonismo con el al-
calde Andrade. Lo que en el fondo
se requiere es concentrar los esfuer-
zos en lo que se debe hacer entre
1997 y el 2000, antes que pensar en
el periodo 2000-2005. |
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Por qué 20217 La necesidad de fijar una fecha para proyectarnos al futuro que ya no es el 2000
nos llevo a pensar en el ano en el que el Pera habra cumplido dos siglos como pais independiente.

Asi, DEBATE solicito articulos que respondieran a las interrogantes de como
seran los gobiernos, el trabajo, la empresa, la medicina, la familia y la
sociedad, las telecomunicaciones y las ciudades del Pert del 2021. Para
complementar, DEBATE ofrece informacion sobre como era Lima

en 1921, cien anos después de fundada la Republica.

-
e
st el

LOS GOBIERNOS

Alberto Bustamante Belaunde

O quiero pasar por pitoniso,

todos ellos (mi padre incluido) ejer-

llustraciones:
Fito Espinosa

” 5 o 7~
pero no cabe la menor duda  cian actividades politicas. o~
. . ~ .- ~ . < .

de que los gobiernos, en el La informacion serd presumible- & “en,

~ = . ~ . - ’ =,

E ano 2021, tendran un nivel mente mas accesible no s6lo a un T

Optimo de informacion. Se basaran
en proyecciones mas confiables so-
bre el comportamiento de la econo-
mia vy, sobre todo, de las tendencias
del electorado. En cuanto a la segu-
ridad externa o interna, podrin reu-
nir mayor y mejor informacion sobre
adquisicion de armamentos y el com-
portamiento de la oposicion.

Si ahora ya es posible escuchar
una conversacion a una distancia de
300 metros en un lugar cerrado sin
necesidad de haber instalado micro-
fonos - basta con un pequeno micro-
fono a distancia-, es posible que en
el 2021 una o varias centrales com-
putarizadas puedan registrar vy
transcribir miles de conversaciones
de opositores y confabuladores.  Si
Alberto Borea Odria llegara a vivir
entonces, no podria entender que su
abuelo, el General de la Alegria, hu-
biese sido tan primitivo como para
haber mandado encarcelar en 1948 a
los hermanos del presidente Busta-
mante, a quien depuso con traicion,
en la desinformada seguridad de que
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gobierno central cuya legitimidad
habrd de ser entonces puesta severa-
mente en cuestion, sino a
los gobiernos municipa-
les, que manejaran todo
el presupuesto publico |
con excepeion de las par- |
tidas relacionadas con la
seguridad externa y las re-
laciones exteriores. s

Los yuppies de la ad-
ministracion pablica serdn pocos en
el nivel del gobierno central, que
entonces estard muy desacreditado.
Habrd algunos en Arequipa, Piura,
Chimbote, Chiclayo y Huancayo, a
no ser que para entonces se haya
legalizado el comercio de estupefa-
cientes, en cuyo ¢aso, estoy seguro,
habra muchos yuppies en Huanuco,
Aucayacu, San Francisco y Madre
Mia.

El Congreso se habra convertido,
en el ano 2021, en un escenario de
grandes transacciones en donde se
examinaria en secreto las nuevas con-
venciones de Lima y la manera de

darle acceso soberano al Ecuador
sobre el Maranon sin incurrir en in-
dignidad. Los militares, marinos y
aviadores de entonces seran de pro-
cedencia chola en un 95%, y es de
presumir que tengan una aproxima-
cion "pragmatica”, como la del inge-
niero Fujimori.

Las decisiones gubernamentales
-que seran muy escasas tanto en el
gobierno central como en las muni-
cipalidades- serian adoptadas sobre
la base de opiniones técnicas, y se
desacreditaran todas aquellas pro-
puestas asentadas en esquemas poli-
ticos. Interesard mas lo que digan las
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encuestas que la declaracion de
principios o los estatutos de los par-
tidos. Estos, ademas, seran abier-
tos, y todos ellos reunirdn una suma
de todas las tendencias.  El partido
"A" tratara de albergar a todas las
gamas posibles de posiciones, y lo
propio ocurrird con el partido "B".
Con la salvedad, claro, de que sub-
sistan agrupaciones politicas intole-
rantes y fundamentalistas. Tanto en
lo que entonces conformard la dere-
cha (que involucrard a nacionalis-
tas, separatistas y enemigos de la
creciente inmigracion asiatica),
como la izquierda (que recogera el
clamor por la vigencia sin limites de
los derechos ciudadanos, los de la

mujer y los de las minorias ¢tnicas).

Derecha e izquierda conversaran
de manera muy civilizada ya no en el
hall de los pasos perdidos del Con-
greso, sino en cenas y reuniones in-
formales, en las que tenderan, prima

Jacie, a ponerse de acuerdo. En las

raras y aisladas circunstancias de
desacuerdo, convocarin a sus téeni-
cos para encontrar alguna solucion.
No se observaran pintas en las pare-
des, no se desarrollardn reuniones o
mitines en las plazas o calles y serd
alguna estacion de cable -no una de
radiodifusion publica- la que difun-
dird los mensajes de los téenicos que
mas exitosamente hayan reunido la
informacion de mejor calidad. E

EL TRABAJO*

os siglos son una forma de
medir el tiempo de manera
mds o menos cronologica,
EE pero en términos sociales y
politicos podriamos decir que exis-
ten algunos mas largos o mds cortos
que otros. En este sentido, el siglo
XX ha sido breve. Comenzd en 1914
con el fin de la Primera Guerra Mun-
dial y termin6 en 1989 con la caida
del Muro de Berlin, el fin del mundo
bipolar y la Guerra Fria. Por lo tanto,
el siglo XXI deberia comenzar con
algunos signos de esperanza, entre
cllos el triunfo mundial de la demo-
cracia y el alejamiento del fantasma
de la Tercera Guerra Mundial. Sin
embargo, este es un mundo en el
que cada vez se hacen mas evidentes
los problemas del futuro. La revolu-
cion tecnologica estd trayendo consi-
90 los beneficios del aumento ince-
sante de la productividad, pero al
mismo tiempo esta creando un paro
estructural de tal magnitud que ya
constituye un serio dolor de cabeza
para los paises mds industrializados.
Segin datos de una investigacion de
Adam Schaff titulada 7he end of work,
recientemente han desaparecido dos
millones de empleos en Estados Uni-
dos. sin que esto quiera decir que la
produccion haya disminuido, sino
todo lo contrario.
Cada vez la industria puede fabri-
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car mas productos empleando a me-
nos gente. En Europa, por este mis-
mo proceso, ha desaparecido un ter-
cio de los empleos industriales; en

Japon ocurre un fenémeno similar

denido al reemplazo permanente de
mano de obra por robots (que no
reciben un salario, trabajan sin des-
canso, no se enferman, no realizan
huelgas, no quieren tomar el po-
der...). Esta es una tendencia mun-
dial que no podemos soslayar.
Naturalmente, ya se han estudia-
do las primeras soluciones a este pro-
blema. En algunos paises de Europa
se ha creado el "salario de insercion
minima", que es el dinero que se les

paga a los jovenes que, teniendo ca-
pacitacion sufiente, no logran ingre-
sar al campo laboral pues simple-
mente ahi no los necesitan. En otros
casos, como en Alemania, se estd
planteando la posibilidad de la re-
duccion de los turnos o las jornadas
de trabajo, para dar empleo a mas
personas. Ahi el problema a resolver
es como reducir las horas de trabajo
sin reducir el sueldo. En el sistema
japoncs, los trabajadores en paro son
reciclados mediante la capacitacion,
o por ultimo son mantenidos como
"reserva téenica'.

En general, siguiendo estas ten-
dencias, no es dificil imaginar que,
en un futuro no muy lejano, los tra-
bajadores podran disfrutar de mayor
tiempo libre cada vez; una persona
podra llegar a trabajar cuatro meses
al ano o cuatro dias al mes y ganar lo
suficiente como para mantenerse; el
trabajo pasard a ser una excepcion y
un privilegio. Esta propuesta, que
suena sumamente atractiva, podria
convertirse en un serio problema si
tomamos en cuenta que este modelo
supone que cada vez serd necesaria
menos mano de obra para producir
mas. Entonces ;coOmo van a poder
vivir los millones de desempleados?

Otro problema por resolver sera
como orientar a las personas para
que hagan buen uso de su tiempo
libre. Hasta ahora, la ocupacion que
uno tiene le da un sentido a la vida.
La relacion del individuo con su tra-
bajo es fundamental. ;Qué pasard
cuando la ocupacion pase a ser un
aspecto secundario de la vida y el
tiempo libre sea lo mas importante?
¢Qué forma adoptara la estructura de
la sociedad que estad por venir? Esta y
muchas preguntas simplemente no

o
N



tienen respuesta, pues se hallan en
el terreno de la futurologia. Todo lo
que ha constituido la civilizacion del
trabajo estard en cuestion, pero no es
dificil imaginar que podriamos re-
gresar al modelo medieval de familia
en el que un solo miembro trabajaba
y los demds vivian como rentistas.
Recordemos que uno de los fantas-
mas de Occidente es Roma, y que la
decadencia del imperio se produjo
cuando los clanes y las familias se
dedicaron a vivir en el ocio total.
Basados en estas mismas predic-
ciones, se estima que los nuevos ri-
cos seran "los obreros del conoci-
miento", es decir los profesionales y
téenicos altamente  calificados, que

serdan algo asi como una tribu noma-
da que habla varios idiomas y no
tiene una nacionalidad definida. Este
es un fendmeno muy interesante y
que ya se esta produciendo.

No podemos negarnos a aceptar
los cambios tecnologicos ni las trans-
formaciones que ellos traen; hay que
aprender a aceptar la imprevisibili-
dad de los fenomenos sociales. El
futuro tiene cada vez plazos mds
cortos y nos plantea retos cada vez
mds interesantes. &

*Editado sobre la base de una entre-
vista quee realizo Carlos Ferndandez Locy-
za para el programa Meridiano, de Rea-
dio Sol Armonia.

EMPRESA

on las nueve de la manana vy

la dulce voz del multisistema
despierta a Rodrigo con el re-

B sumen de noticias y los enca-
bezados de los mas importantes dia-
rios, asi como la lista de los mensajes
recibidos durante la noche. Rodrigo
tiene 25 anos, es ingeniero de nego-
cios y uno de los tres vicepresidentes
de Megacorp S.A., una compania pe-
ruana que factura 200 millones de
dolares en joint venture con Omega,
corporacion mundial de aleaciones
de tungsteno. Mientras desayuna,
revisa en el multisistema la informa-
cion que requiere para su reunion
mensual: los resultados del ano hasta
la fecha, las proyecciones hasta fin
de ano, las actividades de la compe-
tencia, y sus proyectos para incre-
mentar la rentabilidad en un 0.2% vy
las ventas en un 0.5%. La informa-
cion es automdtica: complejos andli-
sis macroeconomicos, comerciales y
financieros resumidos en apenas dos
slides gerenciales, permitiran la flui-
dez de las decisiones en la reunion.
Una luz verde en el monitor le indica
que una importante venta a un clien-
te de China ha sido procesada. Su
computador y el cliente "conversa-
ron" exactamente 12 minutos, hasta
que automaticamente se libero la
orden de compra. Un minuto des-
pucs, la orden electronica de fabrica-
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cion fue enviada a la planta; el pedi-
do estara listo para su embarque en
menos de una semana.

Mientras prepara su maletin de tra-
bajo, envia -con el control remoto- la
agenda del dia y los videomensajes
al computador de su carro; asi mis-
mo, carga el mapa con la ruta
mas adecuada -segin el cli-
ma, dia, hora y trafico- para
llegar al centro de negocios
de Chosica. A pesar de la nue-
va conexion entre la Paname-
ricana Sur y la Transocc¢anica
(antigua Carretera Central), el
vigje tomara 45 minutos.

Mientras conduce, una voz
sintetizada, casi humana, le
recuerda que ese dia tiene tres
videoconferencias: una con el
director de la Unidad Produc-
tiva, la empresa de cutsour-
cing que abastece los produc-
tos; la segunda, con una em-
presa de procesamiento de
deshechos de fundicion, que
le ofrece incorporarse como
socio; v la tercera es con un
director de Reciclesa, institu-
cion sin fines de lucro de la
que es director de un proyec-
to de reciclaje plastico. Luego
escucha -pues aun cuando tie-
ne un monitor, el sistema del
auto no le permite recibir ima-

genes al mismo tiempo que con-
duce- algunos mensajes; casi todos
provienen de Asia y de Oceania.
Envia un mensaje a su cliente chino,
que el sistema traduce con el mismo
registro de voz del castellano, reco-
giendo fidedignamente las expresio-
nes idomaticas que personalizan la
comunicacion.

Los arboles cubren los edificios
del centro de negocios, perfectamen-
te integrado a la geografia de la her-
mosa zona reforestada. La reunion
empieza puntualmente debido a los
requerimientos del satélite, pues dos
personas "participan”" mediante el ho-
lograma, proyeccion tridimensional
que permite percibir a los ausentes
-el vicepresidente de Omega en la
zona Pacifico y el representante del
Comit¢ de Clientes de ese ano- como
si realmente estuvieran en la sala. El
primero en hablar es el presidente
de la compania, quien, a sus 42 anos,
es un veterano en los negocios y
participo en la reforma del 2000, en
la que el Pert inicio la implementa-
cion de un modelo de desarrollo
sustentable. Aparte de Rodrigo, par-
ticipan un hombre y una mujer
racialmente distintos y expertos am-
bos en ciencias de negocios y co-
mercio global. La reunion -que dura-
rd apenas 40 minutos- fluye con faci-
lidad debido al sistema de presenta-
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cion y a que un programa sistémico
maestro ha cruzado los proyectos y
andlisis. Todas las propuestas son
aprobadas.

Rodrigo devuelve el multisistema
a su maletin, se despide y empieza a
preocuparse por el evento mds im-
predecible del dia: el campamento
de tenis intercompanias para jugado-
res de mas de 20 horas por semana,
que se llevara a cabo esa tarde.

Este es el relato de las actividades
de un ejecutivo en una empresa del
futuro. Y podemos imaginarlo asi
pues desde la caida del muro de Ber-
lin vivimos una revolucion cuyas fuer-
zas motrices son tres: el circuito inte-
grado, conjuntamente con la "nano-
tecnologia"; la globalizacion, que ya
no solo abarca el plano econémico,
sino también el étnico y el idiomatico
(quien no habla uno de los cinco
idiomas universales, esta condenado
a acceder soOlo a la séptima parte del
total de la informacion disponible en
cualquier campo); y finalmente, la
conservacion del ambiente.

La empresa del futuro serd un re-
flejo de su entorno; por tanto, prever
lo que sucederd en este ultimo es
fundamental. Es muy claro que las
principales caracteristicas seran la
competencia global, la desregulacion
progresiva, la maduracion de los
mercados, y, sobre todo, el acelera-
do desarrollo tecnologico. Es ade-
mas notoria una creciente intensidad
competitiva, causada por la invasion
de empresas multinacionales en los
mercados domésticos. Por altimo,
entre estas caracteristicas, encontra-
mos que la complejidad y el cambio
constante son el minimo comun de-
nominador. Es decir, en los negocios
ya no hay nada simple; como senala
Hubert Buntinx, las decisiones tie-
nen, en muchos casos, consecuen-
cias insospechadas.

Vislumbrar el futuro de las empre-
sas implica analizar diversos aspectos:

La organizacion: en unos 25 anos,
probablemente la empresa peruana
tenga una organizacion cuyo princi-
pal recurso seran las personas en
toda su diversidad étnica y cultural,
pues, a diferencia de la tecnologia y
otros recursos, con ellas se transa y
se comparte. Por tanto -sobre la base
de la claridad de objetivos y de lo-
gros concretos- el liderazgo eficaz
serd un elemento clave; y el rendi-
miento el factor primario. La partici-
pacion sera real, y cuando se definan
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las estrategias, los recursos -que se-
ran flexibles- se asignardn a quien
los necesite y en donde se necesiten.
El trabajo se desarrollara basicamen-
te en forma individual y en casa; la
interaccion serd minima, pero, gra-
cias al nacimiento de un renovado
respeto por los companeros de traba-
jo, se desmitificara el individualismo.
La velocidad y la versatilidad consti-
tuiran dos de los factores mas impor-
tantes para ser competitivos. ;Quién
duda de que proliferaran las empre-
sas pequenas? Preguntémonos qué
hubiera sido de la economia mundial
y del Pert sin ellas. Finalmente, pro-
liferaran los joint venturesy las alian-
zas estratégicas; la colaboracion sera
la fuente vital del desarrollo.

Los sistemas: se producird una con-
centracion en los procesos vitales,
los procesos organicos y los servi-
cios. La produccion serd interactiva y
a pedido; los requerimientos del
cliente tendrdn una respuesta inme-
diata. El poder se generard por la
productividad de la informacion vy
no por la acumulacion de la misma.

La informacion sera de cuatro ti-
pos: de contenido, informacion pura;
de forma, para un maximo aprove-
chamiento de las oportunidades; de
comportamiento, para proyectar y
analizar; ¢ informacion para la ac-
cion, es decir, aquella que se requie-
re para ejecutar ¢ implantar las deci-
siones. Al organizar una empresa,
primero nos fijaremos en el perfil del
puesto, cada vez mas variado y flexi-
ble, y a partir de su identificacion y
de la definicion de responsabilida-
des, se consolidara toda la informa-
cion necesaria para que ese puesto
genere valor adicional al flujo de ne-
gocio. El flujo informativo se basara
Gnicamente en el valor agregado, es
decir, que "solo conocerds aquello
en lo que puedas contribuir”. Luego
se realizara el analisis de las relacio-
nes humanas asociadas al puesto, in-
cluyendo la subcontratacion y el
outsourcing como una forma de con-
centrarse en los procesos vitales.

Las personas: 1a fuerza laboral serd
muy personalizada. Ya no estard
compuesta de ingenieros, financis-
tas, gerentes, trabajadores, emplea-
dos, sino de personas reales como
Pedro Juarez, Maria Lazo, Victor
Quispe, Andrés de la Riva, etcétera,
duenas de una fuerte personalidad y
determinadas caracteristicas; porque,
si bien es cierto que el conocimiento
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serd importante, mds importante atin
serd su dimension cualitativa como
elemento de aprendizaje. Las perso-
nas deberdn ser especialistas, pero
con criterios generales de direccion.
Existird un respeto y mutuo conoci-
miento de lo que cada uno hace den-
tro de la organizacion y, por tanto, la
interaccion sera mas fluida. Los eje-
cutivos controlardn mds sus carreras,
con un mejor balance entre los bene-
ficios y su propia ambicion. Pero
quizas el cambio mas significativo
para los peruanos sera el que las
responsabilidades se atribuirdn en
forma individual; por tanto, el temor
al error perdurard, pero serd parte
del proceso.

La cultura: La gestion ya no se
basard solo en objetivos concretos,
sino tambi¢n en aspectos subjetivos,
tales como las relaciones personales
y las realidades individuales de las
personas que trabajan en las empre-
sas. Se fomentardn discrepancias vi-
gorosas pero dignas, estimulando el
pensamiento sistemdtico como nue-
vo lenguaje de comunicacion y una
relacion entre lo que pensamos vy
hacemos, asi como las consecuen-
cias de nuestras acciones. La organi-
zacion inteligente o learning organi-
zation serd la respuesta dinamica a
la necesidad de cambios, al ciclo
expansivo que involucre a gerentes,
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accionistas, comunidad, empleados,
trabajadores, proveedores y clientes.
Dicha respuesta tendra por objeto
generar satisfaccion en un circulo
virtuoso, que a su vez producird
mayor eficacia en saltos cualitativos
cada vez mayores.

Los factores criticos: La estructura
organizacional serd plana y sin jerar-
quias fijas. El trabajo se realizarda en
equipos autonomos de alto rendi-
miento, con capacidad para planifi-
car, decidir y actuar. Dentro de una
compania se tomaran en cuenta los
procesos que agreguen valor al clien-
te, descartandose los demas. Se con-
tard con el nimero minimo indis-
pensable de personas y actividades
por cada uno de los procesos. La
calidad del servicio serd cada vez
mas eficaz; se asumira la responsabi-
lidad y se aceptaran los errores como
una forma de exploracion vy
maduracion. La innovacion y mejora
continuas seguirdn siendo los moto-
res del éxito, pero el factor mas de-
seado serd contar con lideres antes
que ejecutivos.

Lideres versus ejecutivos: En Minc
of manager, soul of a leader, Hick-
man afirma que las diferencias entre
un gerente y un lider son evidentes.
Un gerente anhela la estabilidad, un
lider prospera en la crisis; un geren-
te duplica, un lider origina; un ge-
rente ve la complejidad, un lider la
sencillez; un gerente reacciona, un
lider actta previamente; un gerente
planifica, un lider experimenta; un
gerente reorganiza, un lider re-
plantea; un gerente venera la cien-
cia, un lider exalta el arte; un geren-
te cumple con sus obligaciones, un
lider persigue sus suenos; un geren-
te examina el rendimiento, un lider
explora el potencial; un gerente
compensa a la gente, un lider la
satisface; un gerente se concentra
en el corto plazo, un lider busca
resultados a largo plazo; un gerente
quiere lo bueno, un lider deman-
da lo mejor. Se requerirdn pues
mds lideres en mas y mas puestos, a
fin de generar trabajos autonomos,
coordinados y articulados en la par-
te organizacional. =

LA MEDICINA

| ano 2021 estd relativamente
cercano, pero los cambios se-
ran muy grandes porque el
mm avance de la medicina es cada
vez mas vertiginoso. Un ejemplo de
ello es que los conocimientos que
adquiria durante sus estudios un mé-
dico de principios de siglo le servian
para ejercer la profesion durante toda
su vida, mientras que los médicos
jovenes se verin obligados a refor-
mular su aprendizaje de 10 a 15 ve-
ces a lo largo de su vida.

Los cambios a los que nos referi-
mos se plantearan en algunos gran-
des capitulos de la medicina. El pri-
mero es el de la genética, que se ha
convertido en el campo donde se
estan realizando los mayores descu-
brimientos, como lo demuestra el
hecho de que casi todos los premios
internacionales de medicina se estén
otorgando a profesionales de la in-
vestigacion genética. En este capitu-
lo hay una linea de investigacion es-
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pecifica que esta buscando comple-
tar el genoma humano, especie de
mapa que dard cuenta del funciona-
miento de los cromosomas y de los
genes; esto permitird conocer no so-
lamente todas las enfermedades de
esa area, sino ademas las predisposi-
ciones y potencialidades de cada in-
dividuo. Como se sabe, todas las
personas nacemos con cierta confor-
macion genética que nos predispone
a contraer tal o cual enfermedad, no
necesariamente hereditaria; hay cier-
tas enfermedades que no contrac-
mos aunque nos expongamos a ello
debido a que nuestro sistema genéti-
co nos protege, mientras que hay
otras a las que si estamos genctica-
mente predispuestos. Cuando conte-
mos con el genoma humano, podre-
mos manipular el gen, transformarlo,
hacerlo mas fuerte, seleccionarlo.
Este gran avance incluye el control
de un grupo muy grande de enfer-
medades, pero también plantea un

problema ético y moral: shasta qué
punto el hombre tiene la autoridad
de manipular la vida?

El segundo punto es el referido al
control de las infecciones. Durante el
siglo XX ha habido un gran auge de
la inmunologia. Los antibioticos se
estan desarrollando de una manera
asombrosa, lo que permitira que en
10 anos mas desaparezcan del mun-
do las infecciones bacterianas. En lo
que se refiere al sida, vemos que en
los paises avanzados el nimero de
enfermos estda empezando a bajar,
aunque esto se debe mas a la pre-
vencion. Respecto al tratamiento, esta
ya planificado que entre 5 a 10 anos
mas esta enfermedad serd curable.

Por otra parte, los problemas de
inmunologia estin interconectados
con la predisposicion genética; los
avances en ambas dreas modificardn
radicalmente la calidad de vida del
ser humano, que estard menos ex-
puesto a enfermedades y tendrd un
mejor control sobre éstas. Hay toda-
via otra arista ligada a este nucleo: el
cincer, que depende mucho de la
predisposicion del individuo. Existe
una gran variedad de formas de cian-
cer; actualmente algunas de ellas -la
leucemia, el linfoma- ya estan con-
troladas del todo; conociendo mejor
la parte genética e inmunologica, el
dominio serd infinitamente mayor.
Todas las especialidades de la medi-
cina estan orientando sus esfuerzos a
conocer los mecanismos de la enfer-
medad; de este modo se ataca el
nucleo del problema, porque en el
punto donde comienza la enferme-
dad -que generalmente tiene raices
genéticas o inmunologicas- es donde
se puede solucionarla. La funcion del
meédico ya no serd curar, sino preve-
nir, aunque claro que también es
posible que aparezcan nuevas enfer-
medades, derivadas, por ejemplo, de
la contaminacion ambiental.

Otro capitulo importante es el de-
sarrollo de los diagnosticos por ima-
genes. Técnicas como la resonancia
magnética permiten conocer mejor
las funciones y la estructura del orga-
nismo; de este modo, los diagnosti-
cos serdn cada vez mas certeros y
mds tempranos, con lo cual se pro-
longara la vida, tema que nos condu-
ce al siguiente punto: el manejo del
envejecimiento. Hace un siglo, el pro-
medio de vida estaba alrededor de
los 40 anos. Hoy en dia, en los paises
desarrollados estd proximo a los 80.
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P El proximo siglo definitivamente la

regla sera pasar los 100. Pero no solo
eso, sino que el hombre prolongara
su vida con éxito, preservando y de-
sarrollando su inteligencia asi como
sus capacidades fisicas aun en la an-
cianidad. El riesgo de la sobrepobla-
cion no deberia preocuparnos tanto,
ya que el ser humano estd acostum-
brado a generar soluciones a sus pro-
blemas: probablemente cultivard en
lugares impensados o colonizard el
mar, el desierto y el espacio. Estarian
planteados, eso si, dilemas ¢ticos y
morales que ahora es prematuro in-
tentar responder: la muerte y la cuta-
nasia deberin enfocarse de otro
modo, pues posiblemente habra an-
cianos que, pese a su buena salud,
quieran finalizar su larga vida; por
otro lado, mediante el congelamien-
to temporal de algunos oOrganos
-entre ellos el corazon y el cerebro-,
actualmente se estin dando los pri-
meros pasos dirigidos hacia el sueno
de la inmortalidad: en el futuro proxi-
mo, se podrd congelar a las personas
para revivirlas en otras circunstancias.

sA cudntos de estos avances acce-
deremos en el Perti? Eso depende de
cuanto se haya avanzado en la lucha
contra la pobreza. A principios de
siglo, las diferencias del acceso a la
medicina entre la poblacion de los
paises desarrollados y nosotros -asi
como entre los diferentes sectores
sociales de nuestro pais-, eran insig-

FAMILIA Y

ay quienes consideran que es-

tamos ingresando en una nue-

a Edad Media. Se debilitan
EE |os grandes focos de poder; el
Estado nacional pierde vigencia; las
pertenencias se definen a partir de lo
local y lo étnico; se extienden vastas
zonas grises con reglas y controles
ajenos a la formalidad relativamente
uniforme que habia imperado, por lo
menos en teoria, en todo el mundo;
los rituales sociales que minimizan
los riesgos de la convivencia entre
los humanos dentro de los territorios
de la familia y la ciudad, ya no son
tan eficaces. Nuestro pais no escapa
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nificantes; hoy en dia, la brecha es
abismal. Con el adelanto de las co-

municaciones, los médicos peruanos
accedemos a los conocimientos mas
adelantados, pero de lo que carece-
mos es de la tecnologia necesaria
para aplicarlos.

Cuando leamos este articulo en el
ano 2021, comprobaremos cOmo
nuestras proyecciones se han queda-
do cortas tanto frente a los avances
de la medicina como a los problemas
morales y ¢ticos que ellos conlleven
y que ahora ni siquiera podemos
imaginar. B

SOCIEDAD

Roberto Lerner Stein

a esa tendencia. Por el contrario, su
forzado y poco exitoso mestizaje, la
tibieza de sus procesos de
independizacion, su retorica integra-
cion, su carencia de liderazgo, sus
inconfesados racismos, y su nega-
cion de lo propio, se acomodan per-
fectamente a la "remedievalizacion'.

En las altimas décadas, el Peru,
un pais lleno de menores, no ha te-
nido demasiados ninos. Es que la
ninez no es un dato de la biologia, es
una elaboracion de la cultura; no es
un fenomeno cronoldgico, sino un
hecho socioeconéomico. Aunque
siempre han existido seres de nueve

anos, no siempre la sociedad los ha
tratado de manera diferenciada, ha
mostrado conciencia de que requie-
ren condiciones particulares, o les ha
brindado un espacio propio. En rea-
lidad, durante buena parte de la his-
toria, la idea de que se necesita mu-
cho tiempo para aprender a ser adul-
to no existio. Probablemente, esta
fue producto de la imprenta, de la
centralidad de la lectoescritura; y del
extranamiento entre el lugar donde
se vivia y aquel en el que se trabaja-
ba, que produjo la revolucion indus-
trial. Ambos ingredientes se fueron
combinando lentamente hasta mar-
-ar dentro del ciclo vital un periodo,
de duracion variable, en que depen-
dencia de la familia -primero extensa
y luego crecientemente nuclear-, y
experiencia escolar, son atributos
definitorios.

A partir de la segunda mitad del
siglo XX, la mencionada concepcion
-un momento de vida especial para
aprender la adultez en un marco de
dependencia- se ha ido progresiva-
mente debilitando. Si la imprenta fue
de alguna manera la madre de la
ninez, lo impreso su caldo de culti-
vo, y la lectoescritura la base de to-
das sus metaforas, la television po-
dria haber sido la semilla de su nue-
va desaparicion. Su majestad la ima-
gen, presente para todos al mismo
tiempo, en su simplicidad y sincretis-
mo democratizadores, dentro de un
hogar sin jerarquias en cuanto al ac-
ceso a la informacion, ha ido anulan-
do el espacio privativo de los ninos.
Desde la pantalla chica -hay que en-
tenderla como metafora-, conocimien-
to, modelos comportamentales, figu-
ras de identificacion, aspiraciones,
deseos y temores, ya no vienen de los
mayores, representados por padres (u
otros familiares) y maestros. Pero la
tele serd vista muy pronto como un
paréntesis, mero accidente y corta
transicion, hacia la entronizacion de
la pantalla en formas mucho mas
dindmicas: videojuegos, computado-
ras personales e Internet; e interfases
de control remoto, mouse, guantes,
teclados y joystick. La digitalizacion
de la informacion sera la marca del
futuro y el zapping el modelo de
nuestra relacion con el conocimiento.
Todos seremos ecranas (de la masca-
ra a la pantalla). Ecranchicoso ecran-
grandes.

Lima, 2020. Pitucolandia y Tahuan-
tinsuyo' no son, estrictamente ha-
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blando, lugares. Son parte de la geo-
grafia mental que se establecio en la
altima década del siglo pasado. Los
viejos todavian hablan de San Isidro
o Comas. Los jovenes -ecranchicos o
echanscentes- nacieron cuando los
peruanos, cansados de imitar una
nacion, decidieron separase segun
sus gustos, olores corporales, mane-
ra de pasar las vacaciones, restauran-
tes a los que acudian y musica que
escuchaban. Durante algunos anos,
tahuas y pitucos gozaron de las indu-
dables ventajas de su extranamiento.
Inventaron simbolos propios, comen-
zaron a desarrollarse mejor por sepa-
rado, y estuvieron a punto de creer
que por fin se habian exorcizado mu-
tuamente. En algin momento, sin
embargo, comenzaron a extranarse.
Casi sin querer al principio.
Contraviniendo algunas de las re-
glas de etiqueta del nuevo milenio,
Lorena, de Pitucolandia, y Javier, de
Tahuantinsuyo, ambos de nueve
anos, entran en contacto explorando
los limites de sus comunicadores. El
pequeno aparato -que integra en una
interfase parecida a una minirra-
queta de ping-pong las funciones de
teléfono, control remoto, television,
radio, beeper, computadora, fax, en-
tre otros- registra también los despla-
zamientos, encuentros verbales, tran-
sacciones economicas y todos los
lugares virtuales a los que se accede
para jugar y aprender. De esa mane-
ra, los proveedores -companias que
brindan todos los servicios imagina-

DEBATE, diciembre-enero 1997

bles y descargan cada ingreso de una
cuenta familiar que no coincide ne-
cesariamente con vinculos de sangre
y llega a abarcar toda una manzana-
pueden hacer publicidad individua-
lizada. Y los directores -especialistas
en asegurar que los ecranchicos cum-
plan ciertos estindares- senalan va-
cios, proponen grupos de interés,
sugieren visitas virtuales o reuniones
materiales. La turbulencia permanen-
te de la cultura y de la economia ha
evitado una version actualizada del
escenario que imagind Orwell para
1984. En realidad se ha llegado a un
punto medio entre fragmentacion
total y control central.

Pero en muchos lugares se logra
enganar al comunicador y alterar el
codigo personal que permite el fa-
moso tracking permanente. En el
ball de la manzana (se sale poco de
los burgos virtuales) los ecranchicos
complotan: algunos miman una ac-
tividad, mientras otros se tiran la
pera y visitan reuniones no registra-
das. Comienzan a navegar furiosa-
mente por algunos sitios donde las
alucinaciones consensuales consis-
ten en nuevos personajes: Vampiro,
Caligula y Lulta son algunos de ellos.
Los han tomado de museos, salas de
exposicion o de sus paseos, y co-
mienzan a desarrollarlos a través de
foros de animacion. En esos tran-
ces, Lorena y Javier se encuentran.
Participes de la curiosidad naciente
entre tahuas y pitucos, de la anoran-
za por pertenencias mas vastas que
la soledad interconectada de
la vida cotidiana, han inter-
cambiado algunas ideas y su-
gerencias. No estd prohibido
hacerlo. Simplemente no esta
de moda.

Lorena le menciona a su
madre que ha intercambiado
una receta de ceviche -una de
las marcas, como muchos sa-
bores, que resistieron al dis-
tanciamiento de la division (al-
guien propuso un plato de
ceviche para el escudo nacio-
nal)- con un tahua. La ecran-
grande -viven dos familias en
una amplia mansion- no le da
mucha importancia al asunto,
y sigue trabajando en su ter-
minal. Algo semejante ocurre
con el director de Javier, y con
un par de ecrangrandes de su
manzana. Ambos ecranchicos
contribuyen a la cuenta fami-

liar, ya que han entrado en socieda-
des proveedoras como aprendices.
Lorena combina colores para tintes
de cabello, y Javier prueba sonidos y
canciones que se distribuyen a los
consumidores finales. Como muchos
otros, no necesariamente ecranchi-
cos, Lorena y Javier pasan de recetas
a preguntarse por otros aspectos de
sus vidas.

Javier nunca conocio a su padre y
Lorena lo recuerda vagamente. Los
varones han entrado de lleno en el
negocio de la direccion de ecranchi-
cos, pero se han alejado de manera
decidida de la crianza. La cultura
popular, cadtica y turbulenta, ha ter-
minado por acercarse cada vez mas
a una naturaleza femenina y mater-
nal. Los grupos familiares, basados
en la sangre, pero también en la afi-
nidad geografica y los intereses en el
trabajo-diversion, se constituyen en
la célula de la sociedad. Se adaptan
perfectamente al desorden extremo
de la sociedad peruana de fines del
siglo pasado y a la separacion de
Pitucolandia y Tahuantinsuyo. Algu-
nos proveedores abrieron pronta-
mente divisiones de supervision y
capacitan a directores que hacen las
veces de guias en los diferentes ser-
vicios de aprendizaje certificados por
Indecopi, institucion que se llegd a
convertir en una oficina de regula-
cion asociada a sus contrapartes en
el resto del mundo, y que, con RCP,
es aceptada en todo el territorio. Los
ecranchicos de 2021 son el producto
de una cultura cadtica de la cual
emergen patrones y estabilidades
locales en el espacio y en el tiempo.
La gente ya no se asusta de la turbu-
lencia permanente donde surgen ico-
nos que se diseminan rdpidamente
o, con igual velocidad, se pierden en
los margenes de las conciencias co-
lectivas. Casi al salir de la infancia
-etapa que no depende del reloj so-
cial sino del biologico- los pequenos
se convierten en sujetos economi-
cos, se asocian y participan en los
circuitos de produccion y consumo
como tomadores de decisiones. Pue-
den impactar, generalmente a través
de grupos -los llaman reuniones- con
diferentes objetivos. Asimilan y ge-
neran conocimientos en una activi-
dad que combina la diversion y el
aprendizaje. Siguen modas, pero des-
de que el viejo control remoto para
la tele liberd a sus abuelos de la
tutela de las grandes corporaciones,
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también las crean. Viven en un mun-
do de conceptos y procesos ingravi-
dos, vale decir, donde las jerarquias
uniformes ya no tienen sentido: el
conocimiento no viene de arriba y
sus contornos pertenecen al terreno
de las alucinaciones consensuales;
un mundo en el cual el razonamien-
to lineal y la atencion-concentracion
por tiempos largos, han cedido el
paso a una logica hiperactiva vy
saltarina; un mundo donde las
dicotomias han cedido el paso a for-
mas totales; donde el mecanicismo
de causa-efecto ha perdido frente al
animismo; un mundo donde la me-
tafora, en la que se basaron todos
los procesos de creacion de signifi-
cados, se ha opacado frente a la
recapitulacion.

Un mundo en el que la division
del pais en Pitucolandia y Tahuantin-
suyo calzo perfectamente. Y en el
que, ojala, podria encontrarse el ca-
mino de la reconciliacion. Javier y

Lorena no estan solos. Cada vez mas
ecranchicos, de ambas filiaciones,
forman conexiones multiproposito.
En algunos casos, comienzan a des-
plazarse y a encontrarse. Los lugares
preferidos son los grandes patios de
las antiguas escuelas (las que han
resistido el paso del tiempo y los
terremotos), que en el dia sirven para
reuniones de coordinacion entre pro-
veedores y directores, ferias volantes
u otros eventos sociales. En la no-
che, acompanados de las sombras
que proyectan viejos arcos de fulbito
o andamios para canastas de basket,
comienzan a crear los rituales de la
reunificacion. u

1/ La idea de las categorias de Pitucolandia y
Tahuantinsuyo, y el proyecto de ficcion
sobre sus destinos secesionistas y final-
mente convergentes, pertenecen a Gusta-

vo Gorriti.

[.AS TELECOMUNICACIONES

na edicion de Mecanica Po-

pular de los anos setenta pre-

dijo que la casa promedio en
B c| ano 2000 incluiria, entre
otras bondades, un robot doméstico.
Claro que fue una década que vivia
una fiebre robotica que empezaba
en los exploradores autématas ro-
dando sobre la Luna y terminaba en
los civicos y corteses Arturitoy Citri-
pio de la Guerra de las galaxias. Y si
pensamos que en Detroit habia ro-
bots ensamblando partes de auto-
moviles y se predecia una millonaria
industria en esta ciencia, el robot mul-
tiproposito doméstico, capaz de
trapear pisos y cocinar el almuerzo,
era cosa solo de tiempo. Sin embar-
€0, seguimos trapeando nuestros pi-
sos sin mas ayuda que un balde de
agua y un trapeador.

Experiencias como ésta nos de-
muestran que las predicciones, aun
amparandose en la ciencia, tienen
sus limitaciones. Sin embargo, la cien-
cia nos permite hoy en dia predecir
con precision el sexo de un bebé
que esta por nacer o la aparicion de

52

Mauricio Novoa

una tormenta en el Caribe, cosas que
eran impensables hace 30 anos. Lo
paraddjico es que ninguna constitu-
ye realmente una prediccion. La eco-
grafia, lo mismo que las imagenes de
los satélites meteorologicos, no ha-
cen mas que revelar lo que ya existe.
Los ingenieros de robdtica no calcu-
laron que las dificultades reales de
construir un robot que limpiara una
ventana iban mas alla del simple bra-
70 mecanico y pasaban por todo un
sistema de complejisimos sensores.
Pero el aliento que pudo tomar esta
idea hace un par de décadas queda-
ria disperso, no solo por una
subestimacion en los detalles téeni-
cos: quedaba siempre la duda de si
queriamos realmente acompanantes
metalicos que nos recordaran las ci-
tas del dia y nos reemplazaran en las
tareas domeésticas.

Con las telecomunicaciones han
sucedido parecidas. El
videofono, que fue presentado por
primera vez al publico en 1964, es
un ejemplo. Agregar imagenes al
sonido -que propicio en su momen-

cosas

to la television- era el paso obvio
que seguiria al teléfono, que ademas
ya tenia varias décadas con la misma
tecnologia. La idea de poder ver a la
persona al otro lado de la linea pare-
cia el futuro natural de las telecomu-

nicaciones y era excitante. Sin em-
bargo, a pesar de 30 anos de esfuer-
zos por comercializar y mejorar los
videofonos, los consumidores pare-
cieron no querer el producto. La ex-
periencia sugiere que el pablico estd
dispuesto a pagar precios altos si estd
convencido de la utilidad de alguna
nueva tecnologia, como los teléfo-
nos celulares en su momento. Lo que
nadie calculd era que quiza mientras
uno habla por teléfono quiere tam-
bién hacer otras cosas como limpiarse
las unas o hacer un crucigrama. Tal
vez simplemente queremos hablar sin
Ser Vistos.

Intuir lo que suceda en el futuro
con las telecomunicaciones, no de-
pende solo de las buenas ideas -y
del talento para realizarlas- de cienti-
ficos e inventores sino tambic¢n de
las respuestas y de las necesidades
del usuario. Internet es un ejemplo
de ello. En 1990 solo algunos acadeé-
micos lo habian escuchado mencio-
nar; hoy se calcula que unos 50 mi-
llones de personas utilizan este ser-
vicio. Para finales de 1997 es proba-
ble que sean el doble. La razon es
bastante sencilla: una computadora,
una linea telefonica y un artefacto
que una a las dos bastan para conec-
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tarse a lo que es la red de informa-
cidn mis grande del mundo. Pero no
sOlo ello. Gran parte del éxito de
Internet estd en que utiliza un canal
de comunicacion ya existente: la li-
nea telefonica. En otras palabras, se
prescinde de crear una infraestructu-
ra diferente para adaptar lo nuevo
con lo conocido. Y sin embargo, nada
ha revolucionado tan significativa-
mente las comunicaciones entre pex-
sonas desde que Alexander G. Bell,
hace mas de 120 anos, inventara el
teléfono. Los usuarios de Internet pa-
recen duplicarse cada afio. Con ello
también deberdn aumentar las lineas
telefénicas. Esto probablemente aba-
rate sus costos y haga posible que se
cierre la brecha entre inforricos e
infopobres, sobre todo si se piensa
que la isla de Manhattan tiene mas
lineas telefénicas que Africa. Pero
aunque la idea de tener un mundo
totalmente cableado es bastante alen-
tadora, prescindir de los cables sue-
na mucho mejor. Es probable que la
comunicacion en algunos afios viaje
por ondas aéreas, y el mddem que
hoy digitaliza los impulsos eléctricos
del cable telefonico -tecnologia que
no ha variado en 100 afios- sea reem-
plazado por un sistema que decodi-
fique estas ondas. Una especie de
teléfono portable y personalizado
-muy parecido al celular de hoy- sera
lo Ginico que se necesite para conec-
tar un terminal de computadora al
mundo. Los antiguos postes de telé-
fonos en el paisaje seran reemplaza-
dos por cientos de satélites muy cer-
ca de la atmosfera terrestre. En Nor-
teamérica y Europa ya existe la tele-
vision por cable sin cable. La idea es
que estas ondas puedan transmitir
también Internet y tener una ruta uni-
ficada de transmisiéon de datos. Al
digitalizar la voz y enviarla por el aire,
el sistema telefénico tradicional e in-
cluso los celulares desaparecerian.
Pero no tener cables para transmi-
tir informacidn ya no sorprende a
nadie -menos a los ciudadanos del
proximo siglo- y ya existen cientos
de satélites que transmiten informa-
cion todos los dias, aunque todavia
adapten la vieja tecnologia teleféni-
ca. Por ello es que otro grupo de
cientificos estd trabajando en algo
que seria realmente revolucionario:
transmitir datos por los cables eléc-
tricos. La idea no es nueva, pero hasta
hoy no se sabe como resolver con
éxito la interferencia que ocasionan
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los aparatos conectados al cable eléc-
trico en el momento de transmitir
informacion.

El futuro de las comunicaciones
no reside tanto en los videdfonos, o
en las pantallas planas y tridimensio-
nales, o en el tamano de los teléfo-
nos celulares. El gran reto del proxi-
mo siglo serd unificar los sistemas de
transmision de datos. Entre ellos, el
de transmitirlos por los cables eléc-
tricos es el mas tentador. Bastaria
con enchufar un televisor para tener
al mismo tiempo cable ¢ Internet.
Pero no sélo ello: los procesadores
de textos y hojas de calculo que nos
ayudan en nuestro trabajo diario y
para los que necesitamos de una vc,
podrian ser “jalados” de Internet cada
vez que los necesitemos. La vida dia-
ria tendria menos aparatos de lo que
pensaban los futurdlogos; v las enor-
mes computadoras que imaginara
Stanley Kubrick en 2001, Odisea del
espacio, serian reemplazadas por ter-

minales conectados a una inmensa y
democratica red.

El fracaso del videdfono o de los
robots multipropdsito como produc-
tos de uso doméstico, no ha impedi-
do que escritores de ciencia ficcion,
futurdlogos e ingenieros contintien
usando su talento para imaginar nue-
vOs y mejores productos que reem-
placen a vigjas tecnologias. Sin em-
bargo, los libros no desaparecieron
con el cine, como se pensod. El cine
mismo sobrevive con un éxito inusi-
tado a Ia television y a los videos
caseros. La era de la informacion tam-
poco parece haber terminado con
los valores culturales y, por el con-
trario, tecnologias como Internet
constituyen una amplia plataforma
para su difusion. Aspirar a tener un
mundo con cada vez mayores posibi-
lidades de interconexion quiza sea un
buen pretexto para obtener lo que se
busca desde que se inventd la rueda:
poder estar cada vez mas cerca.  ®@

LAS CIUDADES

Augusto Ortiz de Zevallos

rever futuro y acertarlo es pre-
rrogativa de gitanas o chama-

nes, pero interrogarse sobre

BEEE ¢l, dicen, concierne a preten-
didos especialistas como el suscrito.
Buscar en una bola de cristal lo que
seran nuestras ciudades, arriesga ser
verdaderamente incierto, pues esa
bola y sus imigenes estin polucio-
nadas por formas de decir politica-
mente, de organizarse y de liderar.
Esas son claves que pesardn mis que
hechos objetivos, para que el futuro

se resuelva. Analistas sobre algunos
higados, intuiciones y adrenalinas
pueden por ello saber mis que estu-
diosos sobre como son y debieran
ser nuestras ciudades. Pero con esas
limitaciones, hagamos el intento.
Los escenarios de futuro en nues-
tras ciudades pueden perfilarse des-
de varias miradas. Unas, seudoaca-
démicas y ya viejas, se escandalizan
de esas aglomeraciones sin duda ca6-
ticas que se manifiestan en conges-
tibn, saturacion e insuficiencia de ser-
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vicios; en inseguridad, segregacion
social, marginalidad e informalidad
mayoritarias. Esas lecturas anticipan
que en el futuro habrda mas de eso,
abundando en estadisticas y proyec-
ciones preocupantes.

Otras visiones pragmaticas mas re-
cientes, ahora que la economia deja
buenos margenes para la especula-
cion, han descubierto que la ciudad
es lugar de negocio, y buscan expri-
mirla y ordenarla; sin devolverle o
sembrar nada. Mercado enorme de
productos, sean muebles o inmue-
bles, hay quienes quieren cosechar
demandas atrasadas, corriendo, an-
tes de que venga la crisis y bajen las
tasas de retorno.

En medio de tales visiones, apo-
calipticas u oportunistas, habria que
construir una que sustituya dicoto-
mias tan burdas por formas de dise-
nar futiro, una opcion que se¢ pro-
ponga redefinir procesos para lograr
desarrollo, para hacer de las ciudea-
des proyectos.

La vision apocaliptica se alimenta
y se adorna con un discurso seudo-
rromantico para el cual la ciudad es
la mala de la pelicula ecologista, pe-
licula algo poblada de malos. Pobre
campo, pobres campesinos, pobres
bosques, qué mala esa bruja que todo
lo contamina, la ciudad. Pero esa vi-
sion simplista ni explica ni resuelve
que la urbanizacion sea el proceso
irreversible y voluntario que es. Si 9
de cada 10 peruanos seremos urba-
nos el 2010, mejor nos. proponemos
el problema de la ciudad.

La vision oportunista a su vez se
trajea del neoliberalismo, para el cual
todo esta siempre bien si se vende y
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se compra: asi sean autos con timon
a la derecha (los choques serdn un
corrector del mercado); combis sin
ruta, velocidad, brevetes ni tarifas
conocidas (nadie nos obliga a subir);
o paisajes destruidos por edificios
violadores, demoledores, exprime-
suelos y revientavistas. Mire el lector
esos Ministerios de Educacion trepa-
dos en los cerros de Camacho e ima-
gine eso mismo ocupando desde La
Herradura hasta La Chira. ;Desarro-
llo o aniquilacion?

Para ambas visiones las ciudades
son meros escenarios fatales: serdn
lo que resulte. Mejor aislarnos y atrin-
cherarnos en ellas y que nos prote-
jan huachimanes, aires acondiciona-
dos, cercos eléctricos y ONG inter-
nacionales incautas.

Desde esas miradas que son mio-
pes y contraproducentes a sus pro-
pios intereses, no hay espacio pu-
blico, lo de todos, lo que convoca
y reune, lo que intermedia y en-
cuentra. No hay ciudadania, que
es pertenencia, identidad y sentido
de lo colectivo, construccion del
lugar comun.

Hubo. Y numerosos indicadores
(el liderazgo creciente de Andrade,
por ejemplo) revelan que ese valor
importa y se juzga necesario. La cali-
dad de vida y de futuro depende hoy
de las ciudades, y la gente parece
saberlo. Por algo el recambio politi-
CO peruano se gesto en municipios y
otros espacios locales; la pena es que
esos espacios fueran abandonados
para buscar el estrellato del poder
central.

En realidad este desdibujamiento
es porque la tradicion institucional
peruana se ha de-
teriorado.  En
nuestra historia
hubo fueros mu-
nicipales impor-
tantes, que obli-
gaban al virrey a
reconocer en el
Cusco prerrogati-
vas diferentes y
propias y que en
la Republica tam-
bién tuvieron sig-
nificacion.
quedo hasta en la
actual Constitu-
cion como un
recitativo de esos
que nos gustan,
creyéndose que

Eso

era agua de malvas hablar de “auto-
nomia politica”, concepto que ha
permitido en Lima que ordenanzas
cambien leyes, en un primer merito-
rio empeno de afirmacion del espa-
cio local. Esa tradicion de fueros que
hay que recuperar nos viene de Eu-
ropa y de Espana. Hasta hoy, los
catalanes, habiles equilibristas, tum-
ban o instauran gobiernos. Y Aznar,
para poder gobernar hasta nuevo
aviso, debio comerse su prédica cen-
tralista a fin de apaciguar también a
vascos, gallegos, andaluces y cana-
rios. Toda la Europa hoy comunitaria
estd construida desde las ciudades
que antes fueron Estados. La palabra
ciudadano no es gratuita.

Pero entre nosotros, viejos centra-
listas cortesanos aun marcados por
una colonia controlista e improducti-
va -sobrepoblada de funcionarios,
curas y leguleyos-, lo local y lo regio-
nal son a veces vistos en clave de
insurreccion. Suprimidas largamente
las elecciones municipales, estuvimos
acostumbrados a que el alcalde fue-
se un gobernador o un prefecto, un
mandado por el gobierno central;
mejor si primo, compadre o parien-
te; y a que quien haga de autoridad
regional no exista, sean un correvei-
dile, una mascara de Paucartambo,
un fantasma importante. Entonces,
las ciudades y regiones no tienen
historicamente gestores y ¢stos no
deciden sin pedir permiso. Alcaldes
acompanantes, cuelgamedallas e iza-
banderas, mas que lideres y concer-
tadores o catalizadores de resulta-
dos. Autoridades cuyo despacho efi-
cazy real es el avion a Lima o uno de
esos dos halles de pasos perdidos
(jqué exacta denominacion!) de dos
palacios de la Avenida Abancay: las
antesalas para la Comision Parlamen-
taria de Presupuesto, o para entrevis-
tarse con el ministro de Economia,
Finanzas... y avales.

Asi no se puede, ni se podra, hil-
vanar futuro. Lo que se erra, es afron-
tar la agenda del mundo, y la nues-
tra. En Europa, ciudades como Lille,
Barcelona o Rotterdam, y hasta ba-
rrios o sectores urbanos estratégicos,
emprenden hoy procesos que articu-
lan y potencian la insercion de sus
espacios economicos en el mundo
competitivo de ahora. Un alcalde o
un presidente de region personali-
zan a una comunidad y sus potencia-
lidades, a una sociedad civil, a un
tejido humano que esta hecho de
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colectivos v de personas. Y es inter-
locutor valido de entes financieros o
inversionistas, ya que decide sobre
espacios que son claves para que
ocurran ciertos hechos y procesos:
espacios que dinamizan, multiplican,
revalorizan, crean oportunidades v
condiciones. No son decorativos. No
pueden darse ese lujo. No estan pin-
tados en la pared. $i lo estuvieran,
no habria desarrollo.

Y las ciudades, mas aan las metro-
politanas, deben decidirse desde
dentro de ellas, desde sus autorida-
des, que son quienes deben organi-
zar sus interacciones, sus logicas y
comportamientos organicos; por
ejemplo, como la circulacién, regula-
da v administrada, consigue cambiar
tendencias, inducir usos, recuperar
valor v recalificar niveles de vida y
servicio. Ello exige reunir en una
autoridad plan, gestion, control y
recursos vy no dispersarlos descoor-
dinadamente. Nuestras ciudades, que
$On Organismos vivos, necesitan que
sus médicos generalistas orienten su
recuperacion equilibrada y no deben
jugarse sus cartas a imposiciones de
un experto en una sola cosa, que es
to que es cada sector del gobierno
central. Que el Cordelica decida el
plan vial interior de Lima/Callao es
un absurdo. No le compete, y con
ello se violan fueros y mandatos elec-
torales que la democracia debe res-
petar y no se tiene coOmMo conseguir
que los efectos inducidos sean capi-
talizados en desarrollo. Si la Munici-
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palidad no decide prioridades
urbanas en Lima, ésta cs la
repeticion de la conocida his-
toria del tren eléctrico.

En ese paisaje no estaria
mal, claro, que en este recla-
mo de fueros el Municipio tu-
viese propuestas propias, ade-
mas de recalentar propuestas
anteriores. Haria falta planes
cabales, realistas y financia-
bles, a partir de los resultados
que en la economia de hoy se
pueden generar $i se encau-
zan recursos privados y opor-
tunidades de inversion recu-
perable. Sin esperar donativos
ni caridades, que nadie ofrece.
La discusion sobre a quién le
toca gué es mas clara cuando
se tiene dlaro ese gué y mis
alin cuando se sabe cdmo.

En realidad, el tastorno
centralista de roles modeld
unas identidades empalidecidas de
liderazgo local y regional, y también
un entendimiento del papel de sus
cuerpos técnicos como poco solven-
tes. La discusitn, frecuentemente,
ocurre entre quien tiene misiones sin
tener ideas O respuestas, y quien tie-
ne recursos v afanes de protagonis-
mo y de cortar el bacalao; sin que
en re ambos medie opinidn pablica
por falta de informaciom y de tesis en
debate. En vez de un debate de pro-
puestas agistimos a una competencia
(justificada, creo) de a qué gallo le
concierne qué corral. Es entretenido,
pero insuficiente.

Esto debilita la legitimidad del
poder local, pues los espacios de
proyecto colectivo, es decir la ciu-
dad, son y necesitan ser participato-
rios y representativos. La ciudad es
una suma. Bstd hecha, desde su ori-
gen, de grupos y gremios; estd habi-
tada y tiene muchos rostros y expec-
tativas; es un dificil equilibrio entre
lo que permite lo fisico: el contene-
dor, v lo que requiere lo inmaterial:
el contenido.

Para echar a andar el futuro que
quisiéramos, los lideres locales nece-
sitan serlo de verdad: eso les darfa
fuerza y representatividad, y encami-
naria las cosas en sentido inverso,
hacia que sus propics bealles de pa-
sos perdidos sean para tiempos ga-
nados. La prioridad nacional de de-
sarrollo es alentar que la autoridad
local tenga significado, competencias
Y 1eCUrsos.

i
i

No hay futuro sin ciudades articu-
ladas. Y nuestro presente urbano es
uno de enormes manchas de aceite
derramandose, de animales inverte-
brados que hay que vertebrar para
que se produzca y se viva mejor en
nuestras sociedades. Esa escala de
problemas urbanos no se puede
afrontar a4 control remoto. Lo local es
local. Lo urbano, urbano.

Recuperar y relanzar  ciudades
grandes, intermedias y pequefias es
prioritario en términos econdmicos
para el pais. Estas Gltimas son claves
pues estin cerca del campo vy le per-
miten a éste capitalizar y vender; es
decir preservarse, al volverse viable.
Y las intermedias son estratégicas
parid recomponer progresivamente
equilibrios regionales e interregiona-
les, v porque pueden captar, proce-
sar y metabolizar migraciones de
¢lites proximas v evitar que el pais
sea como hasta hoy un vertedero
hacia un sélo hugar: Lima. El pais,
Lima incluida, necesita que se desa-
rrolten Piara, Trujillo, Chiclayo, Are-
quipa, Huancayo, Cusco (...) ¥ que
esas ciudades encabecen procesos
regionales de progresiva autosufi-
ciencia y desconcentracion.

Si las cosas no ocurren asi -st no
hay un redisenio de los modelos po-
liticos y de las prioridades de deci-
sitn e inversién; si la grave inopera-
tividad de nuestras ciudades conti-
nla, con sus aldsimos costos de ine-
ficiencia, desgaste y dilapidacion de
energia, por faltar recursos donde
hay autoridad, lo urbano termina por
ser esas malformaciones que sehalan
aquellos a quienes antes llamé “apo-
calipticos” de la ciudad. Lo grave y lo
irreversible es que si la ciudad no es
viable, en vez de ser un lugar en que
se suman, encaminan y sinergizan
proyectos, se acumulan en ella crisis,
marginalidad, periferias, patologiasy
violencia. ‘

Pero ése no es el sino de la ciu-
dad ni de lo urbano. Es un efecto
inducido por un modelo objetable.
St puede ser el resultado lamentable
y criticable de perpetuar (v acen-
tuar) nuestro centralismo (que hoy
que ya estin recuperados, con éxi-
to, ciertos trances traumaticos, se
conjuga como presidencialismo). Y
el de no permitir asi que el futuro
haga sus apuestas, que deberian ser
alentadoras en este pafs tan joven
como milltiple.

Toquemos madera. i

35



Gobierno

1. En 1921, el segundo go-
bierno de Augusto B. Leguia se
encontraba en una fase que al-
gunos han calificado de "de-
mocratica", caracterizada por
la oposicion al civilismo. Hijo
de las canteras civilistas,
Leguia habia ganado las elec-
ciones de 1919, y su principal
contendor dentro del movi-

mieato fue Antero Aspillaga,

representante de lo que des-
pués Basadre llamaria 4 "Ré-

publica Aristoeratica’. La fac-
cion de Aspxllaga era apoyada

tor del Ejército,

1921

Lleg6 a Palacio de Gobierno
acompanado del mariscal
Caceres, deporto6 al general Be-
navides y se inicié la crisis
final del civilismo.

2. En 1921 se produce el
unico voto de censura emitido
por el Parlamento contra un
ministro del gobierno de Le-
guia. ;La razoén? Fl 31 de enero
arribaron al Callao- en «visita -~
oficial los b s'de la escua-’

Partidos
politicos

4. En 1921 se estaba incu-
bando la crisis final de los
partidos tradicionales (el Par-
tido Civil y el Democrata). Los
movimientos anarquistas se
encontraban en transforma-
cion. Algunos especialistas
consideran que Leguia, de al-
guna manera, abrio el espacio
para el surgimiento de los par-
tidos contestatarios: el APRA,
que se fundaria en 1924, y el
Partido Socialista, que se cons-
tituiria en 1928.
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“3. E1 23 de marzo de 192‘1 el

§ K gob1erno de Leguia expropia-

el opositor diario La Prensa,

' Durand, ya habia sido depor-
| tado. Luis Fernan Cisneros, su

director, habia sido apresado
semanas atras. Una vez libera-

-do, organizé vna campana ci-

vica con‘ermr An&res Belaun-

cuyo propietario, Augusto

A acmnal‘Mayor
cos, Cisneros hizo

' a" E,nntiix-fue brutalméﬁié-
interrumpido por las fuerzas

del orden. ]

Movimientos sociales

5. Bajo auspicio oficial se reiine en 1921
un congreso indigena al que comcurren
delegaciones de varios grupos de comuni-
dades. De ahi surgié el Comité "Pro Dere-
cho Indigena Tahuantinsuyo'. Ese mismo
ano hubo, sin embargo, una matanza de
indigenas en Layo, Canas, y otra en Tocro-
yoc, Espinar (Cusco). Todavia estaba fresco
el recuerdo de la importante sublevacion
indigena producida en 1920 en el Sur
Andino.

6. En 1921 estalla una gravisima huelga
en los valles de Chicama y Santa Catalina,
que pone en peligro la industria azucare-
ra. La demanda principal era que la
jornada de ocho horas aprobada en 1919

se ampliara a los trabajadores agricolas. El
7 de diciembre se emitio un decreto que
fij6 en ocho horas la jornada de trabajo en
las negociaciones agricolas de los valles
mencionados.

7. En 1921 los anarquistas crean la Im-
prenta Proletaria en la calle Malambo, N°
773. En esta imprenta se editaron los pe-
riodicos obreros El Tawantinsuyo, El Pro-
letario, Idea Libre, El Nivel, El Obrero
Textil, La Protestay El Boletin de Huacho.
A inicies de 1920 Malambo era el centro
organizativo y cultural del movimiento
obrero anarco-sindicalista. El gobierno de
Leguia clausuré la imprenta y en 1922 se
apoderd6 de las maquinas. B
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Constitucion y leyes

8. En 1921 estaba vigente la
Constitucion elaborada por
Leguia en 1919, cuyas princi-
pales innovaciones fueron: a)
aprobacion de las juntas de-
partamentales, gobiernos au-
tonomos elegidos en cada
departamento, destinados a
frenar el centralismo, percibi-
do ya desde ese entonces
como uno de los principales
problemas del pais (sin em-
bargo, esto nunca se llevé a la
practica); b) reconocimiento

de la tolerancia religiosa (la
anterior solo reconocia la reli-
gion catodlica); ¢) incorpora-
cion de los derechos econd-
micos y sociales introducidos
por el "constitucionalismo so-
cial" (cartas de Querétaro,
México, 1917; Weimar, Alema-
nia, 1919, y Austria, 1920); d)
reconocimiento de las comu-
nidades indigenas y la impres-
criptibilidad de sus tierras (sin
embargo, continuaron las
usurpaciones).

9. Si las leyes se cumplie-
ran en el Peru, 1921 seria el
altimo afio en que la pobla-
cion hubiera jugado carnava-

les con agua. En 1922 se decre-
to el "Carnaval seco", a raiz de
una propuesta del periodista
Benjamin Romero, de El Co-
mercio. Al parecer, la medida
no llego a ejecutarse.

10. La explotacion de fuma-
deros de opio queda prohibi-
da mediante la Ley 4428, del
26 de noviembre de 1921, que
declaro al Callao inico puerto
para la importacion y expor-
tacion de opio, morfina, cocai-
na, heroina y sus sales y

11. Todavia no se habia inicia-
do la politica de los grandes
empréstitos del Oncenio, que
comenzo en 1922, Esta dinamica
generd una peligrosa politica de
fiscalizacion sobre la hacienda
publica del pais por parte de los
prestamistas. Segin Basadre, el
abuso de los empréstitos habia
acumulado sobre el Peru a finales
de la década un exceso de obliga-
ciones, y con el crack de 1929
resulté imposible proseguir la po-
litica hacendaria sobre la base del
crédito.

12. El economista Shane Hunt
ha calificado de raquitico el
crecimiento del empleo durante
el Oncenio de Leguia. Sin

derivados. =

Economia

embargo, los investigadores
Wilma Derpich, José Luis Huiza y
Cecilia Israel han sefnalado que la
caracteristica mas saltante de la
clase trabajadora limeiia de esos
afos era su inmensa capacidad
para sobrevivir a través de la bus-
queda permanente de ocupacio-
nes ocasionales y la obtencion de
ingresos mixtos.

13. En 1921 existian en Lima
los siguientes bancos: de Peri y
Londres, Italiano, Internacional,
Popular, Aleman, Mercantil
Americano, Anglo Sudamericano
y National City of New York. Sus
representantes ‘suscribieron un
memorial al presidente Leguia en
el que se oponian al proyecto de
fundar el Baneo de Ia Nacion, pre-

sentado por el ministro de Hacien-
da, Abraham Rodriguez Dulanto, a
la Camara de Senadores. El presi-
dente escuché la protesta, y sobre
la base del proyecto, la Ley 4500
del 4 de marzo de 1922 cre6 el
Banco de Reserva como organismo
regulador del sistema crediticio.
De acuerdo con Burga y Flores Ga-
lindo, recién desde la creacion de
esta entidad puede hablarse con
propiedad de la existencia de una
moneda nacional. |

Fuentes: 1, 8, 5, 6, 9 a 11 y 13: Jorge Basadre, Historia de la Republica del Perti: 1822-1933, tomo XlII (Lima, Universitaria,
1983); 4.y 8: Raudl Chaname Orbe, Las ideas y los hombres (Lima, Derrama Magisterial, 1994); 7: Luis Tejada, “Malambo*, en
Aldo Panfichi y Felipe Portocarrero (eds.) Mundos interiores: Lima 1850-1950 (Lima, SUR, 1996);-12; Wilma Derpich, José Luis
Huiza y Cecilia Israel, Lima anos 30. Salarios y costo de vida de la clase frabajadora (Lima, Fundacion Friedrich Ebert, 1985).



Conferencia dictada en el Club Econdmico

de Nueva York en setiembre de 1996

La responsabilidad social

de los empresarios

DAVID ROCKEFELLER

uiero reflexionar sobre

algunas cosas que he
aprendido durante la Gltima
mitad de este siglo y plantear
a ustedes como veo los cam-
bios que enfrentan hoy los li-
deres de la comunidad em-
presarial y financiera.

Mi mensaje sera claro y di-
recto. Creo necesario, hoy mas
que en el pasado, que las em-
presas desempenen un rol de
liderazgo mds activo en los
asuntos publicos. Debemos
aceptar el hecho de que tene-
mos responsabilidades que
son mas amplias que simple-
mente manejar Nuestros nego-
cios de una manera eficiente,
rentable y ética.

La urgencia creciente para
un mayor compromiso de las
empresas en los asuntos pu-
blicos se debe a varias razo-
nes. La marcha acelerada del
cambio tecnologico ha vuelto
obsoletas muchas destrezas y

ha tenido como re-

Las grandes
corporaciones -y
particularmente los
individuos que las
dirigen- corren el
riesgo de convertirse
nuevamente en “el
enemigo”.

privado.

sultado una rees-
tructuracion de las
empresas con la
consiguiente pérdi-
da de empleos.
También hay un
conjunto de aconte-
cimientos politicos
que requieren de la
cooperacion entre el
sector publico y el
Dos de ellos mere-

cen una mencion especial.
La revolucion democratica
que ha recorrido todo el mun-

do, desde mediados de la déca-
da de 1980, ha traido consigo
un énfasis en el rol del indivi-
duo y de las instituciones priva-
das por encima de los Estados.
Los lideres empresariales deben
mantenerse como participantes
activos en este proceso.

Y el reconocimiento cre-
ciente, en EE.UU. y Europa,
de que el “Estado Benefactor”
y los programas introducidos
durante los anos treinta para
proporcionar una “red de se-
guridad” han crecido hasta el
punto de que ya no son sus-
tentables ni efectivos. Los li-
deres empresariales norteame-
ricanos han promovido un
movimiento para empequene-
cer el gobierno federal y para
trasladar algunas de sus res-
ponsabilidades hacia el nivel
local y hacia el sector privado.
Este proceso estd ahora en
curso y creo que tenemos la
responsabilidad de ayudar a
desarrollar nuevas soluciones
a problemas de los cuales, por
nuestra exigencia, esta ahora
el gobierno apartandose.

Hemos ingresado a una
“Nueva Era”. Nuestra sociedad
estd en proceso de transfor-
mar fundamentalmente la for-
ma en que vivimos: cOmo nos
gobernamos y como hacemos
negocios. Es de nuestro inte-
rés que los empresarios jue-
guen un rol activo en ese pro-
ceso de transformacion, revi-
viendo un sentido colectivo de
responsabilidad social, una

practica que parece haber per-
dido relevancia en el contexto
de los negocios de estos ulti-
mos anos, mas competitivo,
mads presionado y, como algu-
nos dirian, “mas cruel”.

Sin embargo, al mismo
tiempo que el mundo parece
estar de acuerdo en que se
necesita reducir el tamano de
los Estados, las grandes em-
presas también se han dado
cuenta de que se han vuelto
ineficientes y burocraticas.
Como consecuencia, nuestro
pais ha sufrido recortes de
costos y reestructuraciones
sin precedentes en sus em-
presas. Los avances de la tec-
nologia moderna, junto con
la embestida de la competen-
cia mundial, han dejado po-
cas opciones a muchas em-
presas. Industrias que van
desde las telecomunicaciones
hasta el transporte, de la ven-
ta minorista a la manufactura,
de los seguros a la banca, han
enfrentado una dura reali-
dad: o disminuyen su tamano
O perecen.

Sin embargo, es interesante
senalar que este fendmeno no
es nuevo. El “santo patron” de
la reestructuracion fue el eco-
nomista austriaco Joseph
Schumpeter, profesor de Har-
vard durante los anos treinta y
cuarenta, quien acuno el tér-
mino “destruccion creativa”
para caracterizar la naturaleza
dindmica del capitalismo.

Schumpeter argumentaba
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que el capitalismo existe en
una situacion de constante re-
volucion: donde los nuevos
productos reemplazan a los
viejos, los métodos innovado-
res a los tradicionales, las em-
presas que crecen a las que se
quedan atrids, y los trabajado-
res con entrenamiento y califi-
caciones a aquéllos cuyas ha-
bilidades resultan anticuadas
v obsoletas.

ERGO,
LA REESTRUCTURACION

Tuve la suerte de estudiar con
el profesor Schumpeter y de
conocerlo bastante bien. Era
un hombre fascinante. Schum-
peter creia que el capitalismo
-si ha de funcionar para el bien
comin- debe comprometerse
constantemente con el cam-
bio. De esta manera, lo que
hoy en dia vemos en las em-
presas no es sino el proceso
natural de este cambio y reno-
vacidén econdmica.

Si la reestructuracién ha
sido ciertamente necesaria,
ella ha impuesto un alto pre-
cio en términos humanos. Con
demasiada frecuencia el pro-
ceso no ha sido manejado hu-
manamente. Como resultado,
las grandes corporaciones -y
particularmente los individuos
que las dirigen- corren el ries-
go de convertirse nuevamente
en “el enemigo”, ser retrata-
dos como “explotadores” en
las revistas, acechados como
“delincuentes” en los progra-
mas de televisidn, v se les lla-
ma a justificar los aumentos
de sus propios ingresos en
momentos en que estan des-
pidiendo a miles de personas.

El peligro de esto es que al
mismo tiempo que disminuye
el rol del gobierno en los asun-
tos econdmicos, tanto aqui
como en el exterior, como
muchos de nosotros lo hemos
exigido, pareciera que las em-
presas no estin muy deseosas
de asumir un compromiso con
cualquier otra cosa que no sea
sus utilidades.

Déjenme aclarar que como
graduado en Economia en la
Universidad de Chicago, yo
defiendo la importancia de las
ganancias. Pero siendo tan
esenciales como son, las utili-
dades no son -y nunca deben
ser- la Ginica motivacion de los
lideres empresariales.

Y cuando leo sobre altos
ejecutivos que no plantean sus
problemas de personal con
humanidad y sensibilidad,
sino con “mazosy sierras eléc-
tricas”, me temo que hemos
perdido la visidn de otras res-
ponsabilidades -igualmente
importantes- que nuestras ins-
tituciones empresariales de-
ben asumir.

Los lideres empresariales
deben tomar decisiones que
afecten positivamente no solo
sus balances y estados finan-
cieros, sino también las nece-
sidades de sus trabajadores y
de la comunidad.

En este contexto, recuerdo
a Friedrich von Hayec, otro
profesor que me ensefid en el
London School of Economics
vy que mds tarde ganara el Pre-
mio Nobel. Hayek, como indi-
viduo, carecia del carisma y
Jjoi de vivrede Schumpeter. Era
mis desalifiado, mis ponde-
rado, mds metddico; algunos
dirfan que era un tipo de eco-
nomista mas “tradicional”.

Sin embargo, Hayek com-
partia la fe de Schumpeter en
el mercado como el mecanis-
mo mdis confiable para distri-
buir recursos y asegurar un
crecimiento econémico solido.
Aunque Hayek condenaba la
interferencia del gobierno,
crefa que el Estado tenia un
rol limitado, aunque importan-
te, en el proceso econdémico:
hacer las normas, y ser juez y
garante de un orden social jus-
to y equitativo.

Hoy en dia, cuando el go-
bierno esta encaminado en la
direccidn que Hayek creia de-
seable, me preocupa que el
péndulo politico pueda mo-
verse hacia atrds y que mu-
chos de nuestros ciudadanos

puedan desencantarse con el
mundo empresarial y deman-
den que el gobierno reasuma
su rol anterior como arbitro
intromisor de nuestra vida eco-
némica, a menos que sus lide-
res acepten el desafio de ayu-
dar a resolver los mu-

chos problemas so- Hoy en dia,
tenemos una
vivienda inadecuada. responsabilidad
Nuestra actual cam- ante la sociedad,

ciales: educacion,
drogas, delincuencia,

pafa electoral ha que va mas alla de

dado muchos ejem-
plos de sentimien-

tes en todo el pais.

La pregunta es: ;Qué pode-
mos hacer los lideres de los
negocios para abordar creati-
vamente nuestras necesidades
sociales comunes y, en el pro-
ceso, mejorar la imagen de las
empresas?

Como un “jubilado” que ha
“adquirido algo de experien-
cia”, déjenme poner a su con-
sideracion unas pocas ideas.

-En primer lugar, quisiera
reiterar que es esencial que
reconozcamos que, hoy en
dia, mis que nunca antes, te-
nemos una responsabilidad
ante la sociedad, que va mas
alla de la maximizacion de las
ganancias de los accionistas.

Necesitamos una aproxima-
cién mis civica, humana y sen-
sible al complejo proceso de la
reestructuracion empresarial.
Necesitamos desarrollar formas
innovadoras de

la maximizacion de
tos populistas que to-  1@S ganancias de
davia existen laten- los accionistas.

construir “capital Necesitamos

humano” a través de
la inversion para el
futuro de nuestros
trabajadores, en vez
del recorte precipi-
tado y negligente de
costos 'y personas,
con el ojo puesto
solo en el rendi-
miento del proximo

desarrollar formas
innovadoras de
construir “capital
humano” a través de
la inversion para el
futuro de nuestros
trabajadores.

trimestre. Se requiere una vi-
sion mas amplia sobre cudl es
el mejor interés de nuestros ac-

cionistas.

Y, al respecto, es esencial
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Evite perderse
en el complejo
mundo de
los negocios

La revista con Ia

sintesis mds confiable de

la informacion politica, economica,
financiera y bursdtil que todo ejecutivo
necesita para que no lo sorprenda el
intenso proceso de cambios en que
VIVIMOS.
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Teléfonos: 444-5555, Facsimil: 444-5240
Direccién postal 671, Lima 100 PERU
(Sr. Luis La Madrid)
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que los frios analistas de Wall
Street y la prensa empresarial
comiencen a ampliar su pro-
pia definicion -totalmente li-
mitada- del rendimiento de las
empresas para incluir su di-
mension social.

-En segundo lugar, los lide-
res empresariales deben pen-
sar seriamente en reasumir el
rol de lo que antes se denomi-
naba “empresarios estadistas”.

En anos recientes, los hom-
bres de negocios parecen ha-
berse dedicado a hacer mas y
mds dinero, y a encontrar me-
nos y menos tiempo para res-
ponsabilidades civicas y socia-
les, y para echar raices en sus
comunidades y mostrar su
lealtad a la misma.

El peligro, si esta conducta
continaa, es que la opinion de
los empresarios pesara cada
vez menos en los asuntos im-
portantes del dia. Nos encon-
traremos crecientemente mar-
ginados y sin autoridad moral
para exigir ser escuchados por
el gobierno o el pueblo.

Los lideres empresariales
deben rescatar su amplio rol
-el suyo propio y el de su em-
presa- en el dialogo pablico. Y
deben alentar a sus empleados
-particularmente a sus ejecuti-
vos principales- a asumir un
rol activo en la arena puablica.

-Finalmente, en la medida
que el gobierno ha disminui-
do su apoyo financiero a mu-
chas de nuestras instituciones
culturales y sociales, los lide-
res empresariales y sus em-
presas deben ampliar su com-
promiso con las mismas.

Historicamente, el sector
privado, especialmente aqui
en los Estados Unidos, ha sido
la principal fuente de finan-
ciamiento de muchas de las
instituciones de la sociedad
civil: desde universidades has-
ta muscos de arte, desde hos-
pitales hasta organizaciones de
seguridad social.

Las contribuciones empre-
sariales ayudan ciertamente
a poner el tono y a marcar
el paso de las contribuciones
de individuos privados con
las obras de caridad. En este
contexto, es esencial, por

Los lideres
empresariales
deben rescatar su
amplio rol -el suyo
propio y el de su
empresa- en el
dialogo publico.

ejemplo, que las fusiones ha-
gan tanto, o ain mds, que sus
predecesores en el drea filan-
tropica. Las fusiones no de-
ben usarse como una excusa
para la “reestructuracion filan-
tropica’”.

Mi abuelo fue un gran em-
presario asi como un gran fi-
lantropo. Construyo la Stan-
dard Oil, convirtiéndola en
una de las primeras corpo-
raciones multinacionales de
la historia y también creo
una serie de notables institu-
ciones: la Universidad de
Chicago, la Universidad de
Rockefeller, y la Fundacion
Rockefeller, para nombrar solo
a tres de ellas.

Mi abuelo -como también
mi padre- participaban de la
creencia en la comunidad vy
de la necesidad de juntarse
con los vecinos para cumplir
los objetivos de la sociedad.
En su opinion, los negocios y
la filantropia no eran activida-
des excluyentes. Mi abuelo y
mi padre no eran empresarios
y luego filantropos. Eran am-
bas cosas al mismo tiempo. Y
asi también deberfamos ser.

“Las utilidades y el rendi-
miento otorgan la disciplina
requerida para los logros em-
presariales pero ¢stos solo tie-
nen sentido y valor si abarcan
y reflejan las necesidades y
objetivos de la sociedad en su
conjunto”.

Cuando yo era un estudian-
te de 25 anos, en 1940, escribi
este texto en mi tesis doctoral
de Economia en la Universi-
dad de Chicago.

Cincuenta y cinco anos des-
pués, debo decir que todavia
me ratifico en esta proposi-
cion basica. i
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estrellas
conectadas
al mundo.

W - Mariella Rojas

Para hacer mds comoda la
estadia y eficientes los negocios,
El Pardo Hotel ha equipado un
Business Center con Internet

Todo el lujo y la comodidad

de un hotel de primera categoria,
unido a una moderna infraestructura
de telecomunicaciones convierten a

El Pardo Hotel en una excelente
base de operaciones, donde hacer
negocios es también un placer.

disponible las 24 horas, telex,
teléfonos celulares, servicio de
traduccion, courier y secretarias

Desde las Business Suites de
El Pardo Hotel usted puede
conectarse via fax con su
oficina en Lima o en el
extranjero. Si usted estd
ausente, una secretaria

altamente especializadas.
Pero como "no sélo de pan
vive el hombre" tenemos una
vista estupenda desde la
piscina (ultimo piso) y
recomendamos muy

EL paRDO HOTEL

electrénica tomard sus MIRAFLORES e especialmente el ambiente
mensajes y - si asi lo desea - 5 ESTRELLAS CONECTADAS exclusivo de Milenium, donde
se los comunicaremos en el acto AL MUNDO sirven el mejor café de la ciudad.

con un busca personas electronico.

Jr. independencia 141, Miraflores. Lima - Perii Central telefonica: (51-1) 444-2283, 444-2236, 241-0410.
Reservas habitaciones: 241-0400. Ventas Telefax: 447-8105. Fax: (51-1) 444-2171. Télex: 21160 Pardohot.
E mail: Postmaster@ Pardohot.com.pe



ACONTECIMIENTOS DEL 96

Estos acontecimientos determinaron un giro, un cambio en el acon-
tecer previsto o previsible de la vida politica, economica y cultu-
ral, y cuyas consecuencias determinaran acontecimientos futuros.
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Volando bajo

‘/ La popularidad del

presidente Alberto
Fujimori decliné ostensi-
blemente en 1996. Asi, la
aprobacion a la gestion
presidencial paso de 75%
en enero a 45% en diciem-
bre, segin las encuestas de
Apoyo Opinion y Merca-
do. Si bien han existido di-
versos factores que duran-
te el ano han mellado la

tud autoritaria, el enfrenta-
miento con el alcalde Al-
berto Andrade, la arbitraria
detencion del general
Rodolfo Robles, etcétera-,
existe consenso en que la
razon principal del fin de
la luna de miel entre el pre-
sidente Fujimori y la opi-
nion publica es la crecien-
te desilusion frente a las

[}

Participacion
ciudadana

Hasta hace un ano, menos del

2% de la poblacion de Lima
Metropolitana habia tenido alguna
vinculacion con el mercado bursa-
til. Pero en 1996 el Sistema de Par-
ticipacion Ciudadana consiguio
que 370,000 peruanos se animaran
a comprar acciones de Telefonica
del Pert en julio y de Luz del Sur
en diciembre, multiplicando por
seis el nimero de personas natura-
les inscritas en la Bolsa de Valores
de Lima. La experiencia peruana
constituye la mas importante de
este tipo en América Latina y resulta
comparable, en términos relativos,
a lo alcanzado en mercados finan-
cieros maduros como los europeos.
Con el Sistema de Participacion Ciu-
dadana se abrieron las puertas de
un nuevo instrumento de ahorro e
inversion en valores disponible al
publico en general y se cred una
base muy importante para el desa-
rrollo del mercado bursatil. |

imagen presidencial -acti--

perspectivas de la econo-
mia peruana. =

La aparicion de Viadimiro

Todo empezo6 con la denun-

cia que el narcotraficante
Demetrio Chavez Penaherrera (a)
Vaticano hiciera ante el juez en
agosto, indicando que le pagaba
US$50,000 mensuales al asesor
presidencial Vladimiro Montesi-
nos para facilitar sus actividades
ilegales en la selva. Curiosamen-
te, Vaticano habia sido sentencia-
do a cadena perpetua en un apre-
surado juicio realizado tiempo
atras. Su denuncia puso a Monte-
sinos en boca de todos los perua-

nos e incluso trascendio en el ex-
tranjero. El presidente Alberto Fu-
jimori recomend6 que Monte-
sinos se presentara en la televi-
sion a dar una explicacion, pero
esto no ocurrio. Nunca se llego a
aclarar nada. Semanas despucs,
Montesinos aparecio tranquila-
mente en el patio de Palacio, an-
tes de entrar a la reunion con
de EE.UU. Para el gobierno, esa
fue la prueba de que Montesinos
es inocente de toda acusacion. ™
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Sismo en Nasca

El 12 de noviembre la tierra tem-

blo durante casi dos minutos. El
terremoto de Nasca, que alcanzo los
6.4 grados en la escala de Richter,
dejo 17 muertos, mas de 70 heridos y
alrededor de 40,000 damnificados.
Estas cifras se explican por la
precariedad de las viviendas de ado-
be, que no cuentan con las estructu-
ras adecuadas. Ese mismo dia, el pre-
sidente Fujimori iniciaba su gira por
distintos paises de Asia. Pese a la
tragedia, decidio continuar el viaje,
mientras el alcalde de Lima, Alberto
Andrade, organizaba colectas v reali-
zaba otras acciones de apoyo a los
damnificados. Pero las imdgenes no
sOlo mostraron a un alcalde solidario
y a un presidente ausente, sino tam-
bién un hecho insolito: de los 27
colegios de la zona urbana, la mayor
parte de ellos edificados por el INFes
e inaugurados hace pocos meses,
Gnicamente dos han quedado en
capacidad de ser utilizados. Aun se

busca a los responsables.

La detencion de Robles

/ Una manana de diciembre

en la que el general (r)
Rodolfo Robles fue a comprar
los diarios, cerca a su casa en
Lince, le cay6 encima un grupo
de agentes del Servicio de Inte-
ligencia Nacional. La violenta
accion incluyo gases en el ros-
tro y patadas en los testiculos.
Lo ultimo que atind a gritar el
general Robles antes de ser in-
troducido en un vehiculo fue
que se trataba de agentes del
SIN. Unas horas después, y
mientras los medios de comu-
nicacion radiales daban cuenta
del secuestro, el Consejo Su-
premo de Justicia Militar hizo
conocer que se trataba de una
detencion por un juicio abierto
por una supuesta difamacion de
las altas autoridades del Ejérci-
to. Con ello aludia a las denun-
cias que el general Robles habia
hecho en el programa La Clave,
en el sentido de que el respon-
sable del atentado a las instala-
ciones de Global Television en
Puno era el grupo paramilitar
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Colina. La indignacion que ge-
nerd esa arbitraria detencion
fue general, pero a todos sor-
prendié que pocos dias des-
pués el presidente Alberto Fu-
jimori condenara el hecho, des-
autorizando al comandante ge-
neral de las FF.AA. Nicolas
Hermoza. Agreg6 que si la jus-
ticia militar condenara a Ro-
bles, él lo amnistiaria. La
relevancia politica de este he-
cho es que constituyo la pri-
mera desavenencia entre Fuji-
mori y Hermoza que se airea
en publico. La presion de la opo-
sicion, los medios de comunica-
cion y la opinion pablica, obli-
garon al Congreso a amnistiar a
Robles antes de que fuera sen-
tenciado, mediante la aproba-
cion de un proyecto de ley en-
viado por el presidente Fujimo-
ri. Desde entonces, Fujimori no
pierde ocasion de demostrar que
Hermoza ya no es santo de su
devocion. Pero, hasta el cierre
de esta edicion, el general se-
guia al mando de las FF.AA. &

Defensor

‘/ Tuvo que pasar algin tiempo para

que la Defensoria del Pueblo, insti-
tucion consagrada en la Constitucion de
1993, tuviera finalmente vida propia. En
uno de los pocos casos de consenso en
el Congreso, fue elegido Jorge Santistevan
de Noriega como Defensor del Pueblo.
La Defensoria representa un avance ha-
cia la creacion de instituciones con inde-
pendencia real del Poder Ejecutivo y el
resto del aparato de gobierno. Esta busca
proteger los derechos de los ciudadanos
frente a los abusos en los que el Estado
o cualquier entidad pudieran incurrir.
Esto incluye desde violaciones de dere-
chos humanos hasta negligencia en tra-
mites burocraticos. Sin embargo, sus pro-
nunciamientos solo tienen peso moral y
deberan ser reportados anualmente ante
el Congreso. La persuasion constituye el
mejor instrumento para la Defensoria. Por
otro lado, su eficiencia y credibilidad
dependeran sustantivamente de su habi-
lidad para mantener su autonomia. Hasta
el momento, la gestion de Santistevan
-quien ha actuado con oportunidad, fir-
meza y ponderacion- ha sido impecable.®
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Tricampeon

‘/ En la historia del fatbol pro-
fesional peruano no habia
ocurrido nunca que un equipo
fuera tres veces campeon. El
Sporting Cristal pasard pues a
la historia como el primero que
logré esta meta: fue campeon
el 94 y el 95 bajo la direccion
de Juan Carlos Oblitas y el 96
con Sergio Markarian. Esta con-
tinuidad demuestra una campa-
na seria y responsable que otros
clubes deberfan imitar, pues es
evidente que ¢ése es el camino
para levantar el nivel del fatbol
peruano. il

Calles peligrosas

Viajes riesgosos

‘/ Este ano estuvo marcado por dos gran-
des tragedias aéreas. En febrero un avion
de la compania Faucett que se dirigia a Are-
quipa se estrelld contra un cerro: todos los
ocupantes murieron. El accidente se atribuyo
a un error del piloto. Menos claras resultan
hasta el momento las causas que produjeron
la caida al mar del boeing 757 de Aeroperu
que se dirigia a Santiago el 2 de octubre.
Mucha gente, impactada por estos hechos,
opta por movilizarse por tierra. Sin embargo,
las carreteras tampoco ofrecen demasiada
seguridad: hasta noviembre, mas de 1,500
personas perdieron la vida en los casi 2,000
accidentes de trinsito producidos en todo el
pais, un gran porcentaje de los cuales fue
causado por el consumo de alcohol y/o dro-
gas, aparentemente habitual entre los chofe-
res de vehiculos de transporte publico.

Si se observa que la mayor parte de estos
hechos en realidad no han sido causados por
el azar sino por el descuido, es justo pregun-
tarse qué se esta haciendo para mejorar la
situacion. L]
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Cuando cay6 Abimael
‘/ Guzmadn, sentimos que la
ciudad volvia a ser nuestra y
que el temor a perder la vida
a consecuencia de una explo-
sion era cosa del pasado. Pero
poco a poco otro fantasma
-que siempre estuvo agazapa-
do entre nosotros- se fue apo-
derando de las calles: los se-
cuestros -no ya de personas
adineradas, sino de integran-
tes de la tan venida a menos
clase media-, las agresiones de
bandas infantiles, las peleas
entre pandillas, los asaltos, las
balaceras, pasaron a formar
parte de nuestra cotidianidad.
A pesar de que no existen ci-
fras que den cuenta exacta de
estos sucesos -en parte por-
que muchos de ellos no son
denunciados-, es evidente que
la peligrosidad ha crecido en
Lima, aunque el riesgo no al-
cance, ni de lejos, los niveles
de ciudades como Bogota o

Rio de Janeiro, para no hablar
de Nueva York o Los Angeles.

;Cuales son las causas de
este aumento? La falta de opor-
tunidades de trabajo y de es-
tudio -especialmente para in-
mensos sectores juveniles que
encuentran cerradas las puer-
tas del futuro-, el aumento de
la brecha entre los sectores
que pueden acceder al consu-
mo mids sofisticado y aquéllos
que sobreviven en la carencia
mas pavorosa, la corrupcion de
la Policia, la desintegracion fa-
miliar, la desorganizacion veci-
nal. ;Qué hacer? Se han plan-
teado medidas como el toque
de queda para menores de
edad, la castracion de los vio-
ladores, la pena de muerte. Se
trata, mas bien, de combinar la
prevencion y la defensa con
una auténtica preocupacion
-del Estado, de la sociedad, del
individuo- por reducir la falta
de oportunidades en el pais. m
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Fast food, peliculas
y tragamonedas

Este ano se registro el cre-

cimiento del rubro “pasa-
tiempos”. Entre los locales de
Jast-food que aparecieron,
Burger King es uno de los que
entrd con mas fuerza y cuenta
ya con ocho establecimientos
en Lima. Pizza Hut y Kentucky
Fried Chicken iniciaron la
construccion de dos locales
que empezarian a funcionar al
proximo ano. Asi, Pizza Hut
contara con 11 establecimien-
tos y Kentucky con 15. Pero el
“acontecimiento” del ano fue
la inauguracion del primer lo-
cal de Mc Donald’s. Las largas
colas que se formaron en los
primeros dias revelaron la cu-
riosidad que tenian los
limenos por probar las famo-
sas hamburguesas, que como
la Coca Cola son simbolo del
“pais de las oportunidades”.
En 1997 se abrirdn seis locales
mas y el objetivo para 1999 es
contar con 29.

Por otro lado, las maqui-
nas tragamonedas se convir-
tieron este ano en el pasa-
tiempo favorito. Si bien en
términos porcentuales un 13%
y 11% respectivamente de los
pobladores de los niveles so-
cioeconomicos A y B acuden
a los tragamonedas, conside-
rando los tamanos de pobla-
cion de cada grupo los po-
bladores de los niveles Cy D
asisten en mayor medida con
6% y 2%, respectivamente. En
los barrios populares y en pro-

vincias también ha habido una
suerte de invasion de maqui-
nas tragamonedas. Y es que la
inversion para este tipo de lo-
cales es decididamente mucho
menor que la que se requiere
para instalar un casino.
Asimismo, continud el
boom de los multicines con la
inauguracion de los cines El
Polo a la vez que estin en
construccion mas de una de-
cena de nuevas salas que em-
pezaran a funcionar en 1997.
Pero tal vez el acontecimien-
to mas importante en el rubro
de entretenimientos fue la
inauguracion de los locales de
Blockbuster con la presencia
de Bo Derek, la mitica mujer
perfecta. La importancia del
acontecimiento, sin embargo,
radica en que la presencia de
esta cadena acabd como por
arte de magia con la pirateria
de videos que parecia incon-
trolable y que, aparte del de-
lito en si mismo, ofrecia co-
pias en estado lamentable. El
precio que se paga por esta
ventaja es, sin embargo, bas-
tante caro. No solo porque el
alquiler de una copia es mas
alto, sino por la estandariza-
cion de los titulos que Block-
buster y similares ofrecen.
Peliculas "raras" -europeas,
asiaticas, o producciones del
cine independiente norteame-
ricano- no figuran, lamenta-
blemente, entre los titulos de
esta cadena. L4
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Presos por error

Durante los anos de violencia, miles de
‘/ personas fueron procesadas o condena-
das -a 20 o 30 anos de prision, e incluso a
cadena perpetua- acusadas de haber cometi-
do delitos de terrorismo y/o traicion a la
patria. Sin embargo, no todas eran culpables:
en su mensaje de Fiestas Patrias, el presiden-
te Fujimori reconocio la existencia de ino-
centes presos por error y el 17 de agosto el
Congreso aprobo por unanimidad la ley de
indulto. Una comision ad hoc -integrada por
el sacerdote Hubert Lanssiers, el defensor
del pueblo y el ministro de Justicia- ha sido
encargada de observar los casos. Hasta la
fecha ésta ha recibido 1,200 solicitudes de
revision, de las cuales ha seleccionado 102
"asos que han sido aceptados sin excepcion
por el presidente Fujimori. Si bien no existen
cifras exactas, el ministro de Justicia ha men-
cionado que en todo el pais deben haber
alrededor de 400 inocentes presos. Las per-
sonas liberadas tienen ahora el dificil reto de
superar los malos recuerdos e insertarse nue-
vamente en la sociedad. =

Reeleccion y
referendum

No hay primera sin segunda: el presi-

dente Fujimori busca una tercer periodo
presidencial. Ello es posible gracias a la “in-
terpretacion auténtica” de la Constitucion rea-
lizada por la mayoria oficialista. El Foro De-
mocratico empieza a recolectar firmas para
un referéndum sobre este tema. A la mayoria
no le gusta la idea y sostiene que convocar a
un referéndum requiere del visto bueno del
Congreso. El Jurado Nacional de Elecciones
(NE) tiene ahora la palabra. Y la tuvo con
inusitada independencia. La resolucion del

INE senalo que la norma constitucional preva-

lece -como es obvio- sobre una ley. El refe-
réndum sobre la reeleccion es ahora viable,
como siempre debio serlo. Solo falta recolec-
tar 1'200,000 firmas. En todo caso, el presi-
dente se convirtio en candidato, afectando
de un modo negativo el escenario politico
requerido para avanzar en el proceso de
reforma en el pais. [







Somos Inca Films, la empresa cinematografica méas premiada de Latinoamérica. Hemos
obtenido los mas importantes galardones en paises como Suiza,Bélgica,Canada, Republica
Checa, Francia, Japdon,Espafia y Cuba. Toda esta experiencia en comunicacion audiovisual
la hemos volcado al servicio de la imagen corporativa de las empresas. Cualquiera sea el
video que su empresa necesite - publicitario, institucional, motivacional, educativo,
documental, etc.-nosotros lo elaboramos con el mayor profesionalismo. Haga como nuestros

clientes. Invierta en imagen. Recuerde que la imagen es la cara de su empresa.

INCA FILMS
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PUBLICIDAD

CLIENTES: HOGAR, CONSORCIO DE ALIMENTOS FABRIL PACIFICO, PEPSI, TOYOTA, SAMSUNG, CONSORCIO TEXTIL DEL PACIFICO, NESTLE, TELEPOINT, C

BACKUS, SUNAT, ADUANAS, ATV, BASA, MAGIA BLANCA, AERO CONTINENTE, GRUPO APOYO, COSTA PERU, MOLITALIA, NUGGET, KIWI, PERUVAL, HYUI



bservo la caratula del libro y

el dibujo de Rafael Hastings
me trae no solamente esa imagen
actual de Antonio, apoyado sobre el
codo del brazo izquierdo y con el
sempiterno cigarrito entre los dedos.
Llegan otras, no por lejanas menos
entranables. La primera vez que vi a
Antonio leyendo sus poemas en San
Marcos -;fue en san Marcos?- recuer-
do que pensé: "Gran poeta, y pinton,
ademas". En esto segundo, aclaro, ya
fuimos dos.

Viene otro flash. Creo que fue en
el verano del ano 71, no tenga va la
fecha exacta. Cierta medianoche nos
sorprendio en la bella barra del anti-
guo Saint-Tropez, acompanados de
Carlitos Casas. Prodigos whiskys ha-
bian incentivado lengua y poesia,
pero también dejaron completamen-
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ANTONIO CISNEROS

[La amistad y la poe

ror LUIS LA HOZ

te huérfanos los bolsillos. Antonio se
levanto sin dudas ni murmuraciones
y, como buen gurt, ordeno que nos
quedaramos en el mismisimo sitio,
pidio una ronda mas, y dijo: -Regre-
so en diez minutos; voy a traer mas
libras esterlinas-. A los diez minutos
entraba raudo y radiante; con soles
peruanos, por supuesto.

Estas dos imagenes de Cisneros
de alguna manera pueden resumir
nuestra relacion: el poeta mayor
siempre dispuesto. Por lo demas, el
tiempo nos ha reunido muchas ve-
ces, en las buenas y en las malas.
Hemos conversado y hemos discuti-
do con fraternal respeto. Siempre
creeré que la amistad es el mas hu-
mano y perfecto de los sentimientos
humanos. Que no tiene condiciona-
mientos. Uno es amigo de alguien o
no lo es. Y aqui traigo a colacion su
poema dedicado a Nicolas Yeroviy a
quien esto escribe, en donde deseca
que nuestros nombres sean celebra-
dos por muchas dinastias. Si, senor,
que la amistad sea celebrada por
muchas dinastias, lo demas es usura.

CELEBRACION DE LA POESIA

Qué puedo decir acerca de la obra
de Antonio Cisneros que no se haya
dicho. En el mismo libro que esta-
mos honorando, prologo mediante,
Julio Ortega nos regala, usando agu-
das flechas, un analisis conciso de la
obra cisneriana; tal vez el mas certe-
ro y util que hayamos leido. Tam-
bién otros han analizado el mismo
fertil territorio, aqui y en el extranje-
ro. Siendo asi, quisiera intentar un
acercamiento desde la perspectiva de
alguien que, con otra manera de es-
cribir la poesia, ha tenido a Cisneros
como un referente. Antes debo decir
que mi manera de aprender nunca
ha sido estricta en términos de anali-
sis literario. He buceado en la obra
de muchos poetas desde el dia en
que descubri que la poesia era lo
mio. Pero siempre lo hice, antes que
nada, a partir del olfato, de Ia intui-

cion, de plantarme frente a un poe-
ma total y conscientemente desar-
mado, sin teoria ni pre- juicios.
Olisqueando, mordiendo el poema
como una fruta, saboreando su carne
y sus jugos he podido, luego, ver el
arbol y las raices del arbol y el traba-
jo del jardinero.

Igual hice con la poesia de Cisne-
ros, desde sus primeras frutas, y pue-
do afirmar que ha sido para mi un
placer emocionante. Lo he dicho
otras veces: sin emocion, la poesia
no existe. Primero estd la emocion y
luego lo demis: aprendizaje, descu-
brimiento, reflexion, largo etcétera.

Lo que desde siempre me impresio-
no en la poesia de Antonio fue su
lenguaje, su personalisima manera de
estructurar las frases dotindolas de un
ritmo interior y otro exterior sabiamen-
te correspondientes, amplios pero muy
controlados. Excepto en Destierro, to-
dos sus demds poemarios son un per-
feccionamiento de esa forma de decir,
de construir sus objetos pocticos.

'"No s¢ el nombre./ Sea cuervo
este pajaro que nombro.// Feo y fuer-
te en todas las antenas y ctpulas de
azucar.// Duro para los vientos mas
helados como una iglesia pobre.///
No s¢ el nombre, es verdad, pero
algin dia podra morir por mi".

Este poema puede resumir el esti-
lo de Cisneros, esa manera de frasear
amplia y controlada a la vez que,
obviamente, tiene que ver con un
oido muy fino, con un sentido natu-
ral de la musicalidad pero también,
estoy seguro, intensamente trabaja-
do. La musicalidad de Cisneros es
unica. Clasica y moderna, flexible
pero asentada en una pétrea base,
no podria ser de otra manera.

Y entonces, con ese oido y esa
mano, Antonio nombra las cosas, las
vuelve a crear con su verbo para que
lleguen a nosotros interrogando, aco-
tando, celebrando, desnudando o in-
timando, como dice Julio Ortega, mas
epigramatico que lirico. Sin embar-
go, yo creo que Cisneros es uno de
nuestros mas altos liricos.
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DEBATE le pidio6 al poeta Luis La Hoz que escribiera sobre
la publicacion de la Poesia reunida de Antonio Cisneros
(Editora Pert, Lima, 1996). "Complicado asunto, dijo, porque

Si como dice Portuondo la lirica
canta los mitos desaparecidos, el des-
fase entre la tribu y el individuo, la
pérdida del contacto con las fuerzas
naturales, Cisneros es un lirico en el
mejor sentido del término.

En cada uno de sus libros el poeta
nos dice, con su desenfado e ironia
caracteristicos, su soledad o su mal-
humor o su desasosiego. En Destie-
rroafirma: "Todo era hermoso/ y co-
man/ en mi recuerdo". En David:
"Dios habia callado/ o muerto". En
Comentarios Reales: "Asi cansado de
pelear/ mi comida con las ratas". En
Agua que no has de beber: "Alld esta
la muchacha./ Ahi los pastos./ Nin-
guno que pregunte por tu anillo,/
por tu estado civil". Y asi sucesi-
vamente, hasta el tltimo poema del
libro: "Es posible que en un pais
como éste aln exista un perro negro
sobre un prado verde".
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La lirica de Cisneros es, pues, ab-
solutamente contemporanea. Asi
también lo afirma Ortega: ..."en esta
poesia nos encontramos con la ac-
tualidad instantanea de lo vivo trans-
curriendo -con los nombres y las
cosas a la mano, con las voces y los
cuerpos, los alimentos terrestres, los
paisajes comunes y, en fin, el Iicido
recuento de la conciencia del desas-
tre...". Como en el bello verso pitago-
rico: "Un mismo ritmo mueve las es-
trellas y las almas". Las estrellas y las
almas de este tiempo hermoso y terri-
ble que nos ha tocado vivir. Amén.

CELEBRACION DEL
OSO HORMIGUERO

El oso hormiguero vive de su lengua,
busca con su lengua, se salva o pe-
rece por su lengua. El oso hormigue-
ro ;es una irreverente metafora? ;Al-

es dificil acercarse a alguien a quien se quiere y ser objetivo".
Pero lo penso mejor y acepto: "Para qué serlo. Hay demasiada
gente objetiva en el mundo y hay que ver como estamos'.

Foto: JAIME RAZURI

guien le ha preguntado a Antonio
por qué el animalejo norteno? ;Por
qué contra un 0so hormiguero? Me-
jor no nos metamos en honduras. El
poeta tiene su genio y no quisiéra-
mos sufrir sus rigores.

Pero en su magnifica Cronica de
Chapi, 1965, Cisneros coloca el si-
guiente epigrafe del Mio Cid: "Lengua
sin manos, ;como osas hablar?". Otra
vez la lengua, la solitaria lengua que
habla sin cesar... "Asi viajamos, entre
las sombras que ya no pertenecen a
esta medianoche... entre los altos va-
sos apacibles/ se enfria el corazon
con la insolencia...", "En este pais un
perro negro sobre un prado verde es
cosa de maravilla y de rencor..."

Si, pues, hablar, nombrar las co-
sas. No estarse callado ante nada, no
permitir la impostura ni los falsos
dioses. Hablar con alegria o con do-
lor, ese es el asunto. E

49



Entrevista a Antonio Skarmeta

Una conversacion apresurada

GIOVANNA POLLAROLO

Autor de varias novelas y de tres guiones cinematograficos que dirigio Peter
Lilienthal -La victoria, Reina la tranquilidad en todo el pais y La insurrec-
cion-, ademas de conductor de un excelente programa cultural en la television

de su pais, Antonio Skarmeta dio el salto este ano, cuando la pelicula E/ cartero,
basada en su novela Ardiente paciencia (1983), consiguid un gran éxito de
publico en todo el mundo, asi como cinco nominaciones al Oscar. A pesar de
la recargada agenda del autor chileno, DEBATE logrd conversar con él durante
un encuentro de escritores realizado en la ciudad de Providence, EE.UU.

Con el éxito de Il
postino, la fama
del escritor
chileno se ha
extendido en los
medios literarios y
mas alla de ellos.

Fotos:
Viadimir
Ceballos.

rovidence es una ciu-
dad limpia, ordenada y
silenciosa. Fue fundada
Bl porjovenes académicos
ingleses de la Universidad de
Cambridge que llegaron a fi-
nes del siglo XVII en busca de
libertad religiosa. Es una ciu-
dad famosa porque se empe-
na en conservar la arquitectu-
ra del siglo XVIII, asi como
porque alli vivieron la poeta
Mary Whitman -quien era visi-
tada con frecuencia por su
novio Edgard Allan Poe- y el
gran P. H. Lovecraft, el autor
de relatos fantasticos tan ad-
mirado por Borges.
También lo es por-
que su nucleo vital
es la Universidad de
Brown, una de las
mas importantes del
pais; alli ird a estu-
diar la hija del presi-
dente Clinton. Nues-
tro compatriota Ju-
lio Ortega es direc-
tor del Departamento de Estu-
dios Hispanicos de esta uni-
versidad; este departamento
ocupa el primer lugar de
EE.UU. en su categoria, segin
el ranking del National Coun-
cil for the Humanities de Wa-
shington.
En Providence se realiza

anualmente una feria del li-
bro, y los organizadores,
miembros de la comunidad
hispanica, invitan a escritores
de diversos paises latinoame-
ricanos. Alfredo Bryce Eche-
nique, Luis Rafael Sianchez,
Carlos Fuentes, Ernesto Car-
denal, han asistido a este even-
to. Este ano, el invitado estre-
lla era Antonio Skarmeta. Y es
que, con el éxito de 7/ postino,
la fama del escritor chileno se
ha extendido en los medios
literarios y mas alld de ellos.

Cuando supe que coincidi-
riamos cuatro dias en la ciu-

dad, pensé que el tiempo no
seria un problema: cuatro dias
tienen muchas horas, y basta-
rian una o dos para sostener
una conversacion "exclusiva
para DEBATE". No fue asi,
pues en cuanto llegué y pre-
gunt¢ por Skarmeta, los orga-
nizadores me informaron que
el escritor, dada su recargada
agenda, permaneceria solo un
dia. No perdi las esperanzas:
también un dia tiene muchas
horas. Pero Skarmeta le robo
las horas a ese Gnico dia. Lle-
¢b apenas minutos antes de
su presentacion y con otra

Skdrmeta en la conferencia de prensa.
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Skdrmeta vivio exiliado
en Berlin después del
golpe de Pinochet.

agenda: partiria esa misma
noche. Despucs de su confe-
rencia, firmaria los libros que
sus lectores compraran y lue-
go tomaria el tren rumbo a
Boston, donde tenia que cum-
plir algunos compromisos. Los
organizadores lo convencie-
ron para que asistiera a la cena
que habian preparado en su
honor, y tuvo que aceptar. Asi,
coincidimos apenas un par de
horas, con lo cual mi proyecto
de entrevistarlo formalmente
se vino abajo. Después de su
conferencia, y tal como lo ha-
bia anunciado, se dispuso a
firmar los libros. La cola era
interminable; mientras espera-
ba que terminara -mirando el
reloj, que irremediablemente
se acercaba a las 10 de la no-
che-, pude ver a hombres vy
mujeres con mas de un ejem-
plar en la mano. La altima per-
sona era una muchacha domi-
nicana que tenia -los conté-
10 ejemplares de El cartero
(Ardiente paciencia), el nuevo
titulo con el que se ha publica-
do la novela, luego del éxito
de la pelicula. Cuando Skar-
meta termino de autografiar los
10 ejemplares que la domini-
cana repartiria entre familiares
v amigos del trabajo, me toco
el turno: mientras firmaba el
libro que yo habia comprado,
le dije, mostrandole el altimo
namero de DEBATE:

-Senor Skarmeta, soy perua-
na y quisiera hacerle una en-
trevista para esta publicacion.

-Pero mijita, no va a ser po-
sible. Mira que yo estoy par-
tiendo para Boston después
de la cena que me ofrecen.
Tomaré el altimo tren en el
altimo minuto.

-Podemos conversar duran-
te la cena, insisti.
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-Conversar, podemos. Pero
sin grabadora. Mandame tus
preguntas por fax y yo te las
respondo.

-Es que no es lo mismo.

Skarmeta tiene una sonrisa
amplia y calida, y es -como
suelen ser los chilenos- una
persona muy amable y educa-
da. Asi, con su marcado acen-
to respondio:

-Una entrevista toma tiem-
po y es justamente lo que no
tengo. Insisto con lo del fax,
mira... éste es el namero (lo
anoto en un papel). Yo te pro-
meto que contestar¢ tus pre-
guntas.

Durante la cena bebio unas
copas de vino chileno, se reen-
contrd con amigos, siguio fir-
mando libros, le dedicod unas
palabras a cada invitado y, sin
despedirse de nadie, se retird
a tiempo para alcanzar el alti-
mo tren. Nunca le mandé mis
preguntas por fax. Grab¢ su
exposicion, y durante el dialo-
go con el publico, levanté la
mano y le formulé algunas in-
quietudes. En la cena, olvida-
do ya de la entrevista, conver-
samos informalmente algunos
minutos, sin grabadora. Con-
centré mis intervenciones en
el éxito de la pelicula, tema
que, de una u otra manera,

fue tambi¢n el ¢je en el que
descansd su exposicion. Ba-
sandome en lo que logré gra-
bar y escribir en cuanto termi-
no la cena, reconstrui lo mas
ficlmente posible esta conver-
sacion.

Cont6 Skarmeta que en
1983 vivia exiliado en Berlin y
se ganaba la vida escribiendo
guiones. Pero tenia entre ma-
nos un proyecto personal: "es-
cribir un novelon de 500 pagi-
nas que contara la historia de
Chile: desde Adan y Eva hasta
el golpe militar". El proyecto,
comento, era ambicioso. Cien-
tos de personajes y

de historias cruza-
das que aspiraban a
convertirse en "la
novela". En esas es-
taba, peleando dia a
dia con tan gigan-
tesca meta, cuando
un productor de
cine llegd de visita a

"Escribir un
novelon de 500
paginas que
contara la historia
de Chile: desde
Adan y Eva hasta
el golpe militar".

su casa. Skarmeta le

conto los avatares de sus his-
torias, pero el productor solo
puso atencion a dos persona-
jes que el escritor habia men-
cionado con cierto descuido:
Neruda y el cartero Mario Ji-
ménez. Le propuso que escri-
biera un guion con esa histo-
ria -"solo con esa historia y te



olvidas del noveldn'-, ofre-
ciéndole a cambio un pago
generoso; Skirmeta recuerda:
"abandoné a todos los perso-
najes ante el cheque del anti-
cipo". Acabado ¢l guidn, el
productor le pidid al escritor
que €] mismo dirigiera la peli-
cula, y éste aceptd el reto. Fil-

mé en Portugal,

El éxito de EJ como sifuera Chile
cartero es mundial;
en todos los

en 1970; la pelicula
se llamé Ardiente
paciencia. Cuando

paises donde se ha volvio al "novelon”,

exhibido, los comprendié que ya
espectadores

no le interesaba:
"Era una novela fa-

sienten afecto por rragosa, compleja,

la pelicula. gigantesca, larga y

gorda como una sal-

chicha alemana, un jamodn ati-
borrado de personajes". Asi,
decidio olvidar su ambicioso
proyecto y escribir Ardiente
paciencia, novela que, como
el guiodn, expresara lo que €l
sabia hacer mejor: "contar una
historia con una anécdota pe-
quefla, fuerte, pero multisig-
nificativa, en la que conviven
el mundo de la cultura con el
de gente que no la posec".

Lo que dice me hace pen-
sar en qute usted queria escri-
bir una "novela total” en el
sentido en el que Mario Var-
gas Llosa ba desarrollado el
conceeplo.

Si, asi es.

;Conversacion en la Cate-
dral o La casa verde eran, en

"Yo soy un escritor que hizo una pelicula”.

cierto modo, los modelos que
usted tenia presentes cuando
inicid la escritura de Ardiente
paciencia?

Si, novelas totales, ambicio-
sas, con muchos personajes.
Opté, finalmente, por una ex-
presion mis sencilla y efecti-
va. Lo que no quiere decir que
no me guste Vargas Llosa.

sQué pasé con Ardiente pa-
ciencia, fla pelicula?

Fue una pelicula de bajo
presupuesto, gand muchos
premios en festivales euro-
peos. Estuvo bien, me gusto
dirigir.

Pero su difusion mundial
Jite bastante restringicda, como
octirre con la mayoria de pe-
liculas latinoamericanas. ;A
qué atribuye usted el éxito de
El cartero en la version de
Michael Radford, conside-
rando que ambas cuentan,
en lineas generales, la misma
historia?

En primer lugar, a que yo
no soy director, no soy un ci-
neasta profesional. Yo soy un
escritor que hizo una pelicula.
Radford, el cineasta, si sabe lo
que estd haciendo; ademds,
trabajé con actores profesio-
nales, con produccion y siste-
mas de distribucion del cine
norteamericano.

JLe parece que ¢l cine lati-
noamericano estd condenda-
do a la marginalidad mien-
tras 110 se convierta €n un pro-
ducto quee la industria pue-
da asimilar?

Lo que pasa
es que ¢l cine la-
tinoamericano
se hace con muy
poca plata. Los
cineastas van a
Europa y consi-
guen 50,000 do-
lares por acd,
100,000 por alla,
laboratorio y so-
nido mas alla. Y
asi hacen su pe-
licula, que se ex-
hibe en circuitos
alternativos. Los
productores eu-
ropeos no se in-
teresan demasia-
do por recuperar

su inversion. Por otra parte,
los mecanismos de  distribu-
cién del cine americano per-
miten que las peliculas se ex-
hiban en todo el mundo. Si la
pelicula es buena, el pablico
ird a verla. El éxito de £l car-
tero es mundial. En Corea, Chi-
na, Rusia, en todos los paises
donde se ha exhibido, los es-
pectadores sienten afecto por
la pelicula.

En el Perii se exhibic El car-
tero en marzo de este ario, y
cotncidio con la ceremonia del
Oscar. En cambio, Ardiente
paciencia no se ha exhibido
nunca, ni siquiera en los cine
clubes. Y eso ocurre en gene-
ral con el cine latinoamerica-
no. La tinica pelicula chile-
na qiie se ha estrenaco comer-
cialmente en Lima es Jhonny
cien pesos.

Es por los problemas de
distribucion. Lo mismo pasa
en Chile. De cine peruano, por
ejemplo, yo s6lo conozco las
peliculas de Lombardi. Recuer-
do Mariga en el infiernoy La
cindad y los perros.

JUsted cree que su éxito ac-
tual como escritor se debe a la
pelicula?

De ninguna manera. Antes
de la pelicula mi novela esta-
ba traducida en 15 idiomas,
con reediciones cada afo. Este
éxito no es cuestion de suerte,
no es algo que ocurre de la
noche a la manana. Ardiente
paciencia estaba visible, a
disposicion de quien se inte-
resara. Radford Ia ley6 en fran-
cés; y el actor Massimo Troisi
en italiano. Esto te demues-
tra que el libro habia atravesa-
do el océano, que estaba en
circulacion.

Lo dltimo que alcancé a
preguntatle fue si consideraba
que como guionista ya habia
entrado al circuito del cine
norteamericano. Me respondi6
que acababa de terminar de
escribir un guidn, pero que ya
no tenia tiempo para contar-
me la historia ni los nombres
de los directores interesados
en el proyecto. Nos enterare-
mos, tal vez, cuando aparez-
can las nominaciones para ¢l
Oscar del 98. B
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En esta
maravillosa P

Ocasion solo
falta usted... S

Por la Compra de cualquiera de nuestras ofertas en Computadoras, llévese totalmente gratis una
invitacion para 2 personas,con todo pagado en el restaurant
BRUIFAS DE CACHICHE, donde podra disfrutar de un agradable Buffet.
Que la Maravillosa Ocasion le sea propicia...On Line Computers INVITA.

IBM L22

* Monitor de 14"

* Procesador Intel Petium 120 MHZ.
* 12 MB de memoria RAM.

» Capacidad : 1.2 GB.

* Memoria de video IBM PCI.

ACER ASPIRE

* Monitor de 14"

¢ Procesador Intel Pentium 133 MHZ.
* 12 MB de memoria RAM.

e Capacidad : 1 GB.

* Memoria de Video 1 MB PCI.

e Fax Modem 14.4/ 28.8.
*CD 8X.
* Softwares Multimedia.

* Fax Modem 33.6.
*CD 8X.
* Softwares Multimedia.

COMPAQ 7222 MAGITRONIC
* Monitor de 15". It m }l * Monitor de 15".
* Procesador Intel Pentium 100 MHZ. ! ; ) * Procesador Intel Pemtium 133 MHZ.

* 8 MB de memoria RAM. * 16 MB de memoria RAM.
* Capacidad : 1.2 GB. * Capacidad : 1.7 GB.

* Memoria de Video 1 MB PCI. * Memoria de Video 2 MB PCI.
* Fax Modem 14.4 / 28.8. * Fax moden 28.8.
*CD 4X. *CD 8X.

* Softwares Multimedia.

* Software Multimedia.

PRECIOS CASH INCLUYEN L.G.V.

* Entrega Inmediata a Domicilio
* Instalacion Gratis.

=y LLAMENOS !!!
: 151091, 1250093, 7057294, ON LINE COMPUTERS
Fux : (5] I) 4763308. Av. Del Parque Sur 324, Corpac, San Isidro.
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Reo de nocturnida

ALFREDO BRYCE ECHENIQUE

Reo de nocturnidad es el titulo de la novela que
Alfredo Bryce Echenique publicard en marzo de
1997 con el sello de Peisa. Aqui un fragmento de
esta novela atn inedita que el autor entrega gene-

rosamente a los lectores de DEBATE.

i amplio y luminoso departamento de la

calle Carré du Roi ya era un infierno
para mi, a pesar de que Nieves Solorzano per-
dio todo interés por mi persona despucs de
nuestra inefable excursion a Corbicres. Hice
desaparecer hasta el Gltimo vestigio de su pre-
sencia, empezando por sus horribles cortinas,
pero la pésima insonorizacion que caracteriza-
ba a todo el moderno edificio en que se halla-
ba ¢l departamento fue sin duda una de las
principales causas de la angustiosa depresion
que, cada vez mas, se iba apoderando de mi.
Al principio, fueron solo los dias domingos, en
que permanecia encerrado y tumbado sobre
mi cama, porque no soportaba caminar por
una ciudad casi desierta, cuyos habitantes fran-
ceses parecian haber sido reemplazados por
unos cuantos inmigrantes arabes que paseaban
con aspecto desolado o que se paraban en las
esquinas, con las manos en los bolsillos y la
cabeza siempre agachada, para conversar en
un idioma que me era completamente extrano.
Su imagen era la de unos eternos perdedores,
la de seres que nacieron sin esperanza alguna
de participar algin dia en el festin que podia
ser la vida en Montpellier. La idea de ser yo
uno de ellos me espantaba y por momentos
hasta me hacia sentir que era un extranjero
extraviado con su gran pena en un mundo
totalmente indiferente, si no hostil.

El bar de Bernard cerraba  los domingos vy,
aunque podia llamar a alguno de mis colegas y
amigos, sabia que ¢ste era un dia reservado a
la familia, a los padres, a los abuelos, a los
hijos, y que yo no tenia cabida en ¢l. Ademas,
siempre me detuvo la sensacion de que podia
causarles pena o preocupacion, ya que resulta-
ba muy evidente que si llamaba era porque me
sentia mal, solo, triste, inutil y abandonado. Y
lo peor de todo era que siempre me olvidaba
de lo que habia ocurrido el domingo anterior,
exactamente a la misma hora, mientras sopor-
taba tumbado en la cama el paso interminable
de las horas. A un cuarto para las cinco en
punto de la tarde, el juez jubilado que vivia en
el departamento de arriba, escuchaba infalible-
mente Marinella, solo Marinella, y una sola
vez. Después yva no se volvia a saber de ¢l en
toda la semana, pues no recibia jamds una
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visita ni se le veia salir tampoco nunca. Solo
por aquel patético Marinella, en un disco bas-
tante defectuoso que tocaba en un aparato sin
duda antediluviano, me enteraba de que se-
guia con vida ese viejo cuya cara no llegué a
ver ni el dia en que se lo llevaron muerto. Tino
Rossi, con su voz castrada, era el animador de
esa brevisima y patética celebracion de la vejez
y la soledad que, cada domingo, exactamente
a la misma hora, me transmitia verdaderas on-
das de angustia y desolacion desde el departa-
mento del cuarto piso. Recordaba entonces
que uno de mis colegas me habia dicho un dia
que nuestros hijos se avergonzarian al enterar-
se de que nos gustaba Julio Iglesias, de la
misma manera en que nosotros NOs avergonza-
bamos porque a nuestros padres les gustaba
Tino Rossi. Después pensaba que los tristes
arabes que caminaban desolados por la ciudad
semidesierta, y Marinella, esa cancion melosa
que también me partia el alma, eran las puertas
por las que la vida me invitaba a ingresar en el
infierno del abandono total y la certidumbre de
algtin mal atroz, tal vez la locura.

Empezaba a caer entonces la noche impla-
cable de cada domingo, mientras yo me aferra-
ba a la idea de un lunes soleado o de una
normal manana de clases, para evitar lo peor.
Pero nada podia hacer porque ya el techo del
dormitorio habia empezado a elevarse vertigi-
nosamente, hasta quedar convertido en una
muy lejana e incierta oscuridad, y porque el
piso se hundia también, encogiéndose al mis-
mo tiecmpo mi cama, transformdandose en un
pequenisimo objeto a punto de desaparecer
conmigo ahi encima, reducido ya casi a la
nada. Aterrado, pegaba un gran salto, corria
por el departamento encendiendo una tras otra
todas la luces, y regresaba al dormitorio con la
esperanza de encontrarlo tal como era en la
realidad. Pero esta vez era yo el que no se
adaptaba al aspecto normal de las cosas, era yo
el que no lograba recuperar su dimension real,
yvo era lo anormal en ese departamento. La
angustia me llevaba velozmente hasta mi escri-
torio, y abria un libro, pero inmediatamente lo
cerraba y hasta lo arrojaba lejos de mi, porque
entre ese absurdo libro y yo no podria haber
jamas entendimiento ni idioma comun alguno.
Me dirigia, por fin, a la sala, me servia una
copa, ponia un disco, otro, otro y otro, pero
todos se habian convertido en Marinella, can-
tada por la voz castrada de Tino Rossi, porque
era domingo vy los arabes debian seguir cami-
nando por una ciudad semidesierta, detenicn-
dose a veces en una esquina para conversar,
con las manos en los bolsillos y la cabeza
siempre agachada, esperando a ese tipo que
aun nadie conocia en el Montpellier de los
domingos, pero que no tardaba en acercarse-
les y que fatalmente iba a ser yo.

Una pareja ideal para revistas parisinas de
moda alquilo el departamento del cuarto piso,
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a la muerte del juez. Era gente amable, de
aspecto sumamente fotogénico, bastante toca-
da por la gracia, y que definitivamente vestia
de acuerdo al papel que cada uno representa-
ba en la vida del otro, lo cual hacia que, como
pareja, quedaran perfectamente vestidos para
el papel que, juntos, representaban en la ciu-
dad de Montpellier, sobre todo en los dias de
sol. Ella era una morena de grandes ojos ne-
gros y pelo retinto recogido andalu-
zamente en un mono. Le sobraban
unos cuatro kilos de peso vy le falta-
ban tres o cuatro centimetros de es-
tatura para ser fisicamente perfecta,
pero no para ser un tremendo muje-
ron. Era bastante menor que ¢l y
podia darse el lujo de vestir siempre
de negro, cual joven viuda apasiona-
da y muy ardiente. El vestia pantalo-
nes de franela gris claro, o beige,
perfectas camisas deportivas bajo chalecos ama-
rillos o rojos de lana muy cara, y casacas siem-
pre abiertas con el cuello levantado por detras
v las puntas caidas sobre el pecho. Era muy
alto, tenia el pelo gris, con seguridad no tenia
la menor idea de lo que era un ansiolitico o
una jaqueca, jamas en la vida se habia despei-
nado con el viento, y por supuesto que era
propietario de un elegante automovil de color
verde inglés. Siempre parecieron amantes fur-
tivos, y el Monstruo, que todo lo sabia de

Montpellier, me comentd que en efecto €l se

estaba divorciando por quinta vez y que ella
habia abandonado escandalosamente a su
marido para poder entregarse en cuerpo 'y alma
a aquel don Juan regional. Habia habido bala-
zos 'y todo.

Y volvio a sonar Marinella. Para mi, esta vez
volvio a sonar una Marinella muchisimo peor,
en todo caso. Diario, ahora, ademads, y a las
once en punto de la noche. El acto de amor
mas largo, mas ardiente, mds apasionado y

Me comenté
efecto él se estaba
divorciando por

quinta vez y que
ella habia abando-

nado escandalosa-
mente a su marido.
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mas delirante del mundo arrancaba cada no-
che en la cama de los altos, situada justito
encima de la mia. Los alaridos de ella, que no
de otra cosa se trataba, porque a ¢l debia
bastarle con ser ¢l, empezaban con una pun-
tualidad realmente asombrosa, pero en cambio
nunca se sabia cuando iban a terminar. Todos
los fuegos, todos los ardores y todos los orgas-
mos de Montpellier parecian concentrarse en

la cama de los altos, y recuerdo que

Me descubri viril al ¢n mas de una ocasion me descubri

pensar que un solo
hombre era capaz
de organizar cindalo en el vientre de una mujer y

agachando la cabeza de vergtienza
viril al pensar que un solo hombre
era capaz de organizar semejante es-

semejante escan- cxtracr una gama tan variada de ala-

dalo en el vientre

Yo sostenia que a
una mujer tan
sonora no se le ., noche en el departamento de

ridos, gemidos, chillidos, chilliditos,
lamentos gitanos, ven pa'acds, no me

de una muler' sueltes, me matas, te mato, nos mata-

mos, papi-papis, otra vez, ayayaydis-
sty demads ayes de amor, en fin, el mas amplio
registro sonoro del que, estoy convencido,
puede ser capaz el animal humano. El efecto
de aplastamiento animico y moral que la
Marinella del fallecido juez me produjo siem-
pre, era simple y llanamente un cero a la iz-
quierda comparado al desarreglo total que me
producia la voracidad inimaginable de mis
nuevos vecinos.

Tenian todo el derecho del mundo a ser
ellos cada noche, pero la verdad es que, cono-
ciéndose, lo menos que debieron hacer fue
buscarse una apartada casa de campo. Porque
el resultado de su performance privada termi-
naba por convertirse en una tremenda falta de
consideracion hacia sus vecinos, sobre todo ¢l
del tercero, o sea yo, ya que ellos vivian en el
cuarto y ultimo piso, el segundo no s¢ por qué
no se alquild nunca, y en el primero vivia un
jubilado flaquito y sordo como una tapia. Me
puse tapones en las orejas y me mud¢ a la sala,
que era la habitacion mas alejada del dormi-
torio, pero la verdad es que oir aquel envidiable
escandalo un poquito mds o un poquito menos
no aliviaba en nada el efecto devastador que
producia en mi estado de animo.

Nunca he oido a nadie reirse tanto
de la desgracia ajena como el Mons-
truo, cuando le conté lo que ocurria

podia lievar a vivir mis vecinos de arriba. Por supuesto
a un edificio, pero duc s¢ lo contd a todos los parro-

nadie me tomaba

quianos del bar de Bernard y que el
asunto se convirtio inmediatamente

en serio, pensando ., notivo de mil bromas y liba-
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que exageraba. ciones. Yo sostenia que a una mujer

tan sonora no se le podia llevar a
vivir a un edificio, pero nadie me tomaba en
serio, pensando que exageraba, y no faltd quien
dijera que alquilarles ese departamento era una
prueba mds de que en Francia existia una total
libertad de expresion.

-No tardan en ser las once -les dije, una

noche-, o sea que invito al que quiera a com-
probar que se trata mds bien de un abuso de
derecho.

Les parecio genial la idea de partir todos en
comitiva, de situarnos en los bajos del edificio,
justo en la esquina, y comprobar si se trataba
de un acto de amor abusivo o no. Bernard se
pPropuso para juez, pero Simone, su esposd,
considerd que era a una mujer, mas bien, a
quien le correspondia dar el veredicto final, en
vista de que ahi en el bar la inmensa mayoria
¢ramos hombres y que quien presentaba la
demanda era también un hombre.

-Yo estoy de acuerdo con la patrona- hablo,
por primera vez en su vida, la rubia, palida y
ojerosa Elisa, que jamas encontraba el momen-
to oportuno para decir esta boca es mia, de
tanto que bebia y tenia la copa entre los labios.

-Eso lo arreglaremos ti y yo despucs en
casa- la amenazo el Gitano, que fue siempre su
companero de trago y de todo y que la domi-
naba totalmente, a la pobrecita.

-En cambio yo mando solo en este bar y es
Simone la que "me arregla" a mi en casa
-comento ironicamente Bernard, comproban-
do que faltaban apenas cinco minutos para las
once y proponiendo una llenada general de
copas, antes de partir.

-Mi marido si que es un verdadero democra-
ta- se alegro Simone, alzando su copa para
brindar por eso.

Y con estas palabras salimos todos a la calle
desierta y avanzamos hasta llegar a la esquina.
El Monstruo me preguntd qué hora era en mi
reloj, para sincronizarnos todos. Y listo, pues
eran las once en punto, y a varios ahi se les
quedo el reloj en plena sincronizacion porque
todos alzaron la cabeza al unisono, no bien
oyeron las primeras senales de alarma. Se co-
mentaba, al principio, que bueno, que si se oia
hasta la calle, pero que también era cierto que
los edificios de hoy ya no son como los anti-
guos, que tienen los techos mucho mas altos y
las paredes mucho mas gruesas, aparte de que
antiguamente se utilizaban materiales mas so-
lidos y nobles. Pero cuando André¢, el proleta-
rio socialista, dijo que ¢l vivia en un edificio tan
requeteviejo como solido y noble, porque per-
tenecia a la clase obrera, y que sin embargo lo
que estaba saliendo de alla arriba hace rato
que hubiera derrumbado sus paredes, todos
asintieron y dejaron de hablar de la calidad de
la construccion, antano y hogano, y buscaron
un comentario mas apropiado.

-Ahora ella parece una ambulancia- comen-
to el sindicalista Didier.

-Y ahora una ambulancia que se ha estrella-
do -agrego el Monstruo.

-;Cudnto tiempo llevaran, profesor Max?

-Yo diria que todo, como siempre, Didier.

=Y €l qué hara mientras tanto? - pregunto el
Gitano, agregando que ningun hombre trabaja
tanto.
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-Siempre somos las mujeres las que pone-
mos todo el sudor -se quejo Elisd, que se habia
chorreado integra por mirar hacia el cuarto
piso con la copa entre los labios.

-Eso lo arreglaremos ti y vo después en
casa -la callo su Gitano, que fue el primero en
dar muestras de cansancio y en sentarse en la
vereda.

~No encuentran todo el asunto un poco
reiterativo? -pregunt6 el jubilado Daniel.

-No en lo que a volumen y variedad se
refiere -le respondio Bernard, agregando-: Se
dirfa que tiene usted muy mal oido, Daniel.

-Estamos en lo que en musica se llama in
crescendo -matizo el obrero en paro Alexandre.

-Y en musica celestial como se llama esto,
proletario? -se revolco de risa ¢l Mons-
truo.

-Yo tomo asiento también, como el
Gitano -dijo Bernard.

Terminamos por sentarnos todos
menos el Monstruo, que dijo que iba a
buscar a Tuta. Al pobrecito lo habia-
mos dejado en su rincon habitual del
bar, y segtin el gran Pierrot, ese ancia-
no ex combatiente no tenia por qué
perderse algo semejante. Simone le
dijo que no, que dejara al abuelo tran-
quilo en su sonriente sueno eterno,
pero la mayoria fue de la opinion de
que habia que traer a ese viejisimo
arabe que diariamente caia muerto de
risa por el bar y que habia luchado
por Francia como carne de canon ale-
man. Y asi lo dejaron de ciego, de
sordo, de flaco, y de encantado de la
vida con sus cuatro harapos. Para ¢l
siempre hubo trago y comida gratis
donde Bernard, y noche tras noche se
quedaba dormido y muerto de risa en
su rincon, no bien saciaba su hambre y
su sed y el Monstruo le daba su beso y
le rascaba un poquito la cabeza. Des-
pertaba solo, cuando cerraban el bar, y desapa-
recia muerto de risa hasta el dia siguiente.

Y ahora venia tan sonriente como dormido,
y montado sobre los hombros del Monstruo,
para que quedara mds arriba que el resto, ya
que tenia el handicap de su sordera y por lo
tanto era justo elevarlo todo lo posible. Ade-
mds, que Tuta despertara querria decir que los
decibeles de la senora del cuarto piso supera-
ban a los canones alemanes y en ese caso el
profesor Max si que tenfa mucha razon en lo
de enviarle un anénimo vecinal a la pareja,
exigi¢ndoles que se mudaran con sus costum-
bres a una alejada casa de campo.

-Eh, Tutt? -le dijo Bernard.

-Ovyes algo, Tut(? -insistio el Gitano.

-Tutd, cuéntanos qué oyes, por favor -le
suplico el jubilado Daniel.

-Se esta sonriendo feliz, como siempre, pero
no estda oyendo -coment6 Elisa.
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-O es que estd oyendo musica celestial, el
muy sinverglienza -se mato de risa el Monstruo.

Las cosas en el cuarto piso estaban suce-
diendo tal como yo las habia contado en el bar
de Bernard. O sea que se sabia cuindo empe-
zaban, pero no cuando acababan. En fin, ya
nadie podia decir que el profesor exageraba ni
que esa senora no llevara escondidas en el
vientre todas las posibilidades de perturbar el
sueno de un edificio, cuando menos. Y se
exclamaba, se refa y se apostaba, ahi abajo en
la vereda, por supuesto, pero todos reconocian
que estaban ante uno de los acontecimientos
mas memorables de la historia de Montpellier.
Despucs, el sindicalista Didier intentd organi-
zar un concurso de imitadores de la senora del

cuarto piso, pero Simome dijo que eso ya seria
una groseria y que ella nunca habia soportado
cochinadas entre sus clientes.

-Eso lo arreglaremos ti y yo despucs en
casa -aclaro el Gitano, sin duda creyendo que
era Elisa la que habia hablado.

-Cierra el hocico, Gitano, o en tu vida vuel-
ves a poner los pies en mi bar- se molesto
Bernard.

Pero no pasaron de ahi las cosas, porque
Tutd desperto cuando ya todos nos habiamos
olvidado que seguia ahi arriba, montado sobre
los hombros del Monstruo. Y a mala hora alzo
un brazo tembleque y flaquisimo en direccion
al dormitorio en que se hallaba la pareja des-
medida. Nos miraba con cara de suplica, Tutq,
y volvia a mirar hacia arriba, agitando cada vez
con mayor insistencia el brazo y dirigiendo
nuevamente hacia abajo, hacia nosotros, su
cara de angustia ¢ interrogacion, como si qui-




siera saber exactamente por qué lo habian
llevado montado hasta esa esquina. Hasta que
empezO a llorar a mares, justo cuando arriba
empezaban a calmarse las cosas y ya solo que-
daba algin intermitente ayayayai o algin papi-
papiy uno que otro lamento, pero ya no gitano.

-El amor! ;Qué fue del amor? -exclamaba,
en pleno llanto, el pobre Tutd, ese viejito en-
clenque al que nadie recordaba haber visto
llorar ni exclamar jamas.

-Eso no es amor sino exhibicionismo, Tuta
-le dijo el obrero en paro Alexandre, pero solo
para consolarlo, segin nos explico en voz ba-
jita, inmediatamente, no fu¢ramos a creer que...

e

-iEl amor! jCuéntenme, por favor, qué fue
del amor! -gemia cada vez mas el abuelo Tutq,
mientras volviamos cabizbajos al bar, porque a
mala hora se nos ocurrio exponerlo al inmenso
peligro de que se acordara de algo.

-Le hemos quitado su beatitud -se lamenta-
ba Simone, dias mds tarde, comprobando como
pasaba el tiempo sin que el abuelo recuperara
el sueno ni su eterna sonrisa.

-Eso, Simone, eso, su beatitud. Le hemos
quitado su beatitud -comentibamos todos,
noche tras noche, ahi en el bar.

-Si, pues -repetia a cada rato, el Monstruo,
tristisimo-. Porque la verdad es que, en ¢l fondo,
yo siempre habia pensado que Tutt no era un ex
combatiente sino un dngel que no tuvo suerte.

Tomoé semanas para que Tutd dejara de
lloriquear y que volviera a tener hambre y sed,

o que volviera a sonreir y a quedarse dormido
con la sonrisa puesta. Y recién entonces s¢
empezo a comentar lo que realmente habia
sido la noche aquella y se hicieron algunas
propuestas. Podiamos, por e¢jemplo, contarles
a nuestros conocidos, siempre y cuando fueran
gente como Dios manda, lo que ocurria cada
noche a las once en el edificio de la esquina.
Con ello se podria atraer una enorme clientela
al bar. Podiamos, también, suprimir esa posibi-
lidad, enviindole un anonimo a la pareja del
cuarto piso, en vista de que el grado de ¢xtasis
que alcanzaban, al ejercer uno de los derechos
mas humanos que hay, eso si, simple y llana-
mente no era normal y punto, y habia vecinos
muy perjudicados por el volumen y el alcance
de su felicidad.

-Eso es tan cierto como que yo fui nombra-
da juez -nos recordo la esposa de Bernard.

-Pero hasta ahora no ha dado usted el fallo,
Simone -le dijo el jubilado Daniel.

-El veredicto final -respondio ella-, ¢s que se
trata del espectaculo mas grande del mundo,
porque nadie los gana en intensidad, larga
duracion, frecuencia, volumen... En fin, que
nadic los gana en nada, creo yo.

-Eso lo arreglaremos t y yo después en
casa -enfurecio el Gitano, como si fuera la
pobre Elisd la que habia hablado.

-Ya te he dicho que si no te gusta mi bar te
largas, Gitano -le tapo una vez mas la boca
Bernard.

-Bueno -dijo Simone-, pero atin no he termi-
nado, porque también hay circunstancias ate-
nuantes que debo mencionar. Se trata, por
cjemplo, de ciudadanos amables, educados,
elegantes, y en general muy burgueses y nor-
males hasta las once de la noche. Por ello no
debemos pedir nada semejante a una expul-
$ion, sino limitarnos a un andénimo vecinal,
muy anonimo, eso si, para que en nada com-
prometa al profesor Max.

Crei que la cosa no iba en serio, francamen-
te, pero el anonimo se envio una tarde, v desde
entonces cada vez que me crucé con la pareja
sonory, tanto ¢l como ella me saludaron con la
amabilidad de siempre, aunque ahora al salu-
do le anadian una sonrisita entre complice e
ironica, como dici¢cndome que se daban por
enterados vy que yo tenia toda la razon del
mundo. Y poco tiempo después se mudaron,
muy probablemente a una alejada casa de cam-
po, porque ya nunca mds me los volvi a cruzar
por las calles de Montpellier.

Fue precisamente por aquellos dias que
empezo a nacer el mito de mi soledad total. A
mi me hubiera encantado, claro, acceder a una
soledad como la de Tutd, serena, beatifica, y
sobre todo dormilona, ya que era indudable
que los canones alemanes habian dejado al
abuelo ex combatiente sin malos recuerdos y
sin penas, y que, en cambio, de algo alegre si
debia acordarse, porque noche tras noche se

DEBATE, diciembre-enero 1997



nos quedaba dormido en su rincon del bar con
la sonrisa puesta. Pero mi soledad era insom-
ne, cada vez mas insomne, y estaba poblada de
recuerdos que mucho mds tenian de pesadilla.
Por lo demas, hacia tiempo que yo habia em-
pezado a llevar una doble vida, en Montpellier,
alegre y extrovertida, en presencia de mis co-
legas, de los alumnos y amigos, pero suma-
mente angustiosa, triste y callada, durante las
horas del dia o de la noche que permanecia
encerrado en mi casa y luchando por dormir,
atiborrindome de tranquilizantes y somniferos
que jamas me hacian efecto, deambulando ho-
ras y horas por las calles oscuras y dormidas de
la ciudad, aterrado cada vez que me topaba con
un mendigo o un clochard tumbado como un
muerto en una callejuela de piedra, pero que
al pasar yo me lanzaba una mirada que a
menudo interpretaba como una invitacion fatal
para que, de una vez por todas, me uniera
definitivamente a los hombres de su condi-
cion. A veces, también, me metia en mi peque-
no Volkswagen, vagaba sin rumbo fijo por el
litoral de la region, y terminaba alquilando un
cuartito de hotel en cualquier pueblo o pequena
ciudad, con la esperanza de enganar al insom-
nio, sorprendiéndolo con una cama inesperada.

La gente debi6 verme pasar muchas veces, a
pie o en automovil, pero siempre solo y con un
aire tan despistado y ausente que también aque-
llo pudo contribuir a crearme esa reputacion
de alma en pena y de hombre esencialmente
solitario. Lo cierto es que un dia sono el teléfo-
no de mi departamento y que quien me llama-
ba era mi excelente colega Pierre Martin. Me
sorprendio completamente cuando me dijo la
fecha, 24 de diciembre, y mds se sorprendio ¢l
al darse cuenta de que no solo ignoraba el dia
que era, sino que ademas me estaba demoran-
do demasiado en darme cuenta de que esa
noche era Navidad.

- Te sientes mal, Max?

-No, no, Pierre. Estoy bien.

-Pero te habias olvidado por completo de
que esta noche se celebra la Navidad.

-Bueno, debo confesarte que si. Y, ademas,
si en este momento me preguntaras qué hice la
Navidad el ano pasado, aqui en Montpellier,
serfa totalmente incapaz de responderte. Yo
soy asi de despistado, qué le vamos a hacer.

Entonces vino aquel breve y extranisimo
interrogatorio, sin duda destinado a compro-
bar hasta qué punto era yo un hombre defini-
tivamente solitario. La verdad, me costaba tra-
bajo reconocer al Pierre Martin que me hacia
esas preguntas.

-;Estas solo, Max?

-Si, si. En este momento estoy solo, Pierre.

-Pero, jestas solo siempre? O tal vez deberia
decir, mejor: ;Siempre estas solo?

-Bueno, no, Pierre. Tengo algunos buenos
amigos, dentro y fuera de la Facultad, y a veces
me visitan o yo voy a verlos a ellos.
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-Pero, jvives solo siempre?

-No. Siempre no he vivido solo, Pierre.

-Vamos a ver, Max. Te voy a plantear las
cosas de otra manera, porque creo que no
llegamos a precisar muy bien los conceptos.
Creo que voy a recurrir a la famosa diferencia
entre los verbos ser y estar, en castellano. ;Eres
solo o estas solo?

-Mira, Pierre -le dije, ya bastante harto de
tanta pregunta rara-, yo
creo que, en las actua-
les circunstancias, solo
me queda decirte que
no estoy solo sino que
soy solo.

-Entonces -concluyo
Pierre, como quien se
quita un enorme peso
de encima-, Michele, mi
esposa, y yo, tendre-
mos mucho gusto de
que vengas esta noche
a pasar la Navidad con
nosotros, en familia.
Vienen solo mis padres,
mis suegros, y por su-
puesto que estaran mis
hijas y sus novios.

Me despedi de mi
buen colega esforzan-
dome por mostrarle la
mayor gratitud, porque
en realidad lo de invi-
tarme a una fiesta que
para medio mundo es
exclusivamente fami-
liar, era una verdadera
demostracion de afecto
y consideracion. Lo Gni-
co, claro, era el extrano
interrogatorio al que se
me habia sometido an-
tes de hacer efectiva esa
invitacion. Por lo de-
mas, Pierre Martin me
habia hundido en la
miseria al recordarme
que era Navidad, pues
esta celebracion siem-
pre me produjo angus-
tia y desasosiego, y la
mas profunda melanco-
lia. Corri a servirme un
trago, y dos, para esti-
mularme un poco, y para que ese par de
whiskys que, al final, fueron tres, me ayudaran
a aferrarme a la idea de que mi visita a la casa
de la familia Martin me levantaria el dnimo.

Pero ocurri6 todo lo contrario, desgraciada-
mente, porque desde que entré en esa casa,
exacta a las doscientas, o mas, que la rodeaban
en aquella urbanizacion de las afueras de
Montpellier, Michele, la escudlida, aguda, malig-
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na y filuda esposa del pobre Pierre Martin, insistio
en presentarme una y otra vez como el amigo y
colega peruano, que era solo, de su esposo. Pierre
se moria de verglienza ¢ intento servirme el whisky
que le habia pedido, pero Michele 1o frend en su
intento, alegando que no estibamos en Gran Bre-
tana y que el profesor peruano debia aprovechar su
estadia en una region tan generosa en vinos y
licores como el Languedoc-Roussillon, para degustar

los productos locales. Conocia

La mas feroz ©5°S productos, y nunca me caye-
melancolia se
apodero de mi, al (olcrancia ¢ intoxicacion, antes y
recordar la unica después de una cena demasiado

ron bien, pero aquella noche fui
sometido a una larga prueba de

= abundante e interminable, acom-
noche de Navidad ibundante ¢ interminable, acom
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que logré pasar
con Ornella. Iiblc champan para el postre. Al

panada ademds por vinos blan-
cos, rosados y tintos, mas el infa-

final casi me matan, la verdad.

Pero creo que estuve moribundo desde un buen
rato antes. La mas feroz melancolia se apodero de
mi, al recordar la Gnica noche de Navidad que
logré pasar con Ornella. Deseaba hablar de ella,
llenarme la boca y el alma con su nombre, con la
evocacion de los dias que pasamos en Ischia y aun
de aquellos dias en Roma que precedieron a la
primera aparicion de Olivier Sipriot. Eran los mo-
mentos en que lograba tener la certidumbre de
que soOlo esos dias habian existido entre Ornella y
vo, en que olvidaba todo lo demas, y me entrega-
ba sereno y emocionado a esos recuerdos. Pero
ahora miraba también a Michele, observaba el
comportamiento filudo y provinciano de esa es-
cualida mujer que, me habia dado cuenta ya, ha-
bia obligado a su esposo a someterse a un absur-
do e incomodisimo interrogatorio sobre mi sole-
dad, con el Gnico fin de enterarse de que era
soltero y de que vivia completamente solo, por-
que a su casa jamds habia dejado entrar a otra
mujer, para evitar que le sedujeran y robaran a su
Pierre. Michele era, en efecto, un monstruo de
celos y de posesividad, y me agobiaba y entriste-
cia-imaginar a un hombre tan brillante como Pierre
Martin eternamente obligado a someter a la gente
a interrogatorios como el mio, cada vez que de-
seaba invitar a alguien a su casa. Pero nada me
agobiaba tanto como la imagen de intelectual se-
reno y pasivo que proyectaba Pierre. Era la misma
que Ornella debid tener de mi. Y claro, qué podia-

mos hacer un par de sedentarios imb¢ciles como
Picrre y yo ante un hombre de accion, tal y como
le gustaban a ella. Nada podiamos hacer. Nada
podiamos y punto. Y mucho menos ante un ser
tan inmundo como Olivier Sipriot.

Y ademads ¢l hombre que era solo cayo bajo la
mds grave sospecha, antes de que terminara aquel
suplicio de cena. El desagradable asunto empezo
cuando el suegro de Pierre me preguntd si era
casado, cuando ya en esa casa se sabia de pa-
porreta que yo era solo. Habia bebido demasiado,
el vicjo campesinote ese, y parece que no pudo
aguantarse mas y fue el grano.

-Es usted casado, senor Gutic¢rrez?

-No, senor -le respondi, sonriente y paciente-
mente, observando al mismo tiempo que todos en
la mesa esperaban mi respuesta con verdadera
ansiedad. O sea que, en un desesperado afin de
quedar bien con Pierre, sobre todo, anadi las pa-
labras que me parecieron mas apropiadas para las
circunstancias:- No he tenido atn la gran suerte de
encontrar a una joven francesa que desee compar-
tir su vida conmigo, senor. Pero todo llegara.

Crei que habia quedado perfecto, mas que nada
por haber descartado a toda mujer que no fuera
francesa, pero entonces fue el padre de Pierre,
otro campesinote, sin duda coaligado con su
consuegro para agredirme por ser soltero, a mi
edad, el que me preguntd a boca de jarro que. en
ese caso, quien me cocinaba. Cayo algin cubierto
de la mano de un comensal, se paralizo la cena,
reino el mas profundo silencio, y todas las miradas
se posaron en mi, mientras Michele soltaba la mas
filuda y detestable carcajada-comentario que he
escuchado en mi vida: el amigo peruano de Picerre
era solo al cubo o algo asi de raro. Nadie me volvio
a mirar esa noche y, un par de semanas despucs,
en la Facultad, Pierre se me acercod amistosamente
a consultarme algunos asuntos de trabajo. Y todo
entre nosotros sucedio desde entonces como si la
cena de Navidad en su casa jamas hubiese tenido
lugar. Comprendi que tambi¢n mi buen amigo y
colega tenia una doble vida: la de un brillante
profesor e intelectual, abierta, cosmopolita, culta y
tolerante, y la vida provinciana, cerrada, llena de
prejuicios, e intolerante, que empezaba cada dia
cuando regresaba a su hogar.

Me acost¢ totalmente ebrio y sintiéndome pési-
mo aquella noche de Navidad. Habia regresado a
mi departamento perdiéndome  constantemente
por carreteras equivocadas, por calles y avenidas,
manejando como un verdadero zombi, y llorando
como un bebe porque era solo para siempre. Y
terminé convertido en Tutd, cuando me meti a la
cama con un whisky en la mano y seis o sicte
distintos somniferos que ademas para qué necesita-
ba si yo era aquel arabe viejisimo y ex combatiente
que dormia beatamente, como un angel que no
tuvo suerte... Pero unas horas mds tarde, en esa
maldita cama, ya me habia convertido también en
el otro Tutq, el que lloraba y gemia y exclamaba...

-iEl amor! jCuénteme, por favor, qué fue
del amor...! =
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CANTO VILLANO

POESIA REUNIDA
1949-1994
Blanca Varela
Fondo de Cultura
Econdémica

= Meéxico, 1996. 244 pags.

por CARMEN OLLE

Dice Hugo Friedrich - en
su hasta hoy consultadisimo libro sobre
la estructura de la lirica moderna- que
para definir un poema moderno es pre-
ciso detenerse mas en el estudio de su
técnica expresiva que en el de sus con-
tenidos, y que lo tUnico que se debe
aconsejar al nedfito es que intente acos-
tumbrar sus ojos a la oscuridad o a un
inevitable shock, producto de la tension
disonante del ir y venir de la gran reali-
dad a la gran abstraccion.

La poesia contemporanea no descri-
be sentimientos o vivencias -como lo
hicieron los poetas romanticos hace mas
de doscientos anos-, y mucho menos
sensaciones familiares, aunque también
exista este tipo de poesid, y otras que,
con un estilo post pop, hacen versos a las
hamburguesas del Mc Donald's. Del in-
soportable caos, de la excesiva informa-
cion -nada selectiva- que parece querer
ahogarnos en un mar de publicaciones
sobre cualquier cosa, se quejan hoy aca-
démicos como Julidan Marias, escritores
como Umberto Eco. A este tenor, la tesis
de Friedrich solo se podria aplicar ya a la
produccion poctica de la primera mitad
de este siglo que termina.

Esta breve introduccion, solo para ce-
lebrar la aparicion de una publicacion
importante: Canto Villano, que reane
bajo ese nombre lleno de reminiscencias
goliardescas la obra completa de Blanca
Varela, de 1949 a 1994... Villano el canto
de los estudiantes mendicantes de la
Edad Media que iban de taberna en ta-
berna celebrando los goces de la carne y
de los sentidos; villano Francois Villon,
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poeta de los arrabales de Paris, de pros-
titutas v truhanes... villanos, picaros, re-
beldes como la voz del dngel ciego o
dormido que recorre este libro, por su
autorretrato de escarnio, y porque en
todos los poemas de Varela, igual que
en la poesia goliardesca, hay también un
fondo perverso y sentencioso, asi como
de reflexion y reserva.

Desde la aparicion de Ese puerto exis-
le, su primer poemario, concebido cuan-
do en el Pert nadie conocia la television,
hasta El Libro de barro en una Lima inva-
dida de teléfonos celulares y de secues-
tros al paso, ha transcurrido casi medio
siglo. Y aquel angel ciego o dormido,
personaje a veces goyesco, a4 veces
kafkiano, ha caminado de lo claro a lo
oscuro, de un yo lirico masculino a un
sujeto neutro, configurando un universo
heterogéneo, pero solido, con un estilo
Unico y ejemplar.

Valses y otras confesiones (1964-1971)
es el libro que marca el transito de una
poctica parasimbolica a una sincrética
-aunque no mas accesible ni facil de de-
finir-, como si estuviéramos frente a una
gran maquina de amor virtual en la que
fragmentos de valses criollos, un poco de
jazz vy blues, algunas frases folletinescas,
murmuraciones color rosa, lo coloquial y
lo puramente lirico, se dieran cita.

Pero es a partir de Canto Villano que
percibimos una oscuridad deliberada,
distinta a la de sus primeros versos mas
elipticos y donde la realidad objetiva se
criba cuidadosamente. En poemas como
Monsieur Monod no sabe cantar, Cruci-

Blanca
Varela

Jiccion y Camino a Babel, la realidad

fragmentada plasma siempre con gran ri-
gor estético el desencanto existencial de
la poeta con sarcasmo, con dolor. William
Pope habla de la semdntica del sufrimien-
to cuando se refiere al dolor como signo
cultural, estado de animo mas que per-
cepcion fisica. Entre lacerantes e irdnicos,
Sus versos son como un gran bisturi que
hurga en un cuerpo doloroso, en una
superficie drida y seca: "querido mio
adoro todo lo que no es mio /ta por
ejemplo / con tu piel de asno sobre el
alma / y esas alas de cera que te regalé /
y que jamas te atreviste a usar".

En "Ternera acosada por tibanos" de
Ejercicios maleriales, la impresion que
nos causa es mds desorientadora atn. Se
percibe la mezcla de multiples factores:
la extraneza ante la vida, el absurdo, la
plasticidad expresionista, el instante re-
velador invadido de mistica. La poeta
persigue ahora el objeto poético y lo atra-
pa con un solo movimiento, de un solo
zarpazo. No sabemos si aquella ternera,
llevando a cuestas un halo de sucia luz, y
coronada de moscas, es una nina, un
animal o la vida... lo que importa es que
mas alld de todo simbolismo, se nos im-
pone su vision en un intolerable medio-
dia, lo tangible y concreto de su vision:
"Podria describirla / jtenia nariz ojos boca
oidos? / stenia pies, cabeza? / jtenia ex-
tremidades? // solo recuerdo al animal
llevando a cuestas / como
otra piel aquel halo de sucia luz // vora-
ces aladas / sedientas bestezuelas / infa-
mantes angeles zumbadores / la perse-
guian // era la tierra ajena y la carne de
nadie // tras la legana / me deslumbro el
milagro mortecino // la vispera el instin-
to la mirada / el sol nonato".

"La muerte viste a la novia" es tam-
bién un hermoso poema enigmaitico,
cuyo titulo nos remite, a través de una
figura inversa, a la no menos enigmatica
novia desnudada por sus solteros de
Marcel Duchamp. Quizd a ambos los una
solo su recalcitrante hermetismo; en todo
caso, la poesia de Blanca Varela tiene
una relacion estrecha con la plastica, no
para imitarla ni describirla, sino para
sugerirnos una vibracion, un segundo de
misterioso escalofrio que proviene Gni-

mas tierno /
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camente de esta genial combinacion de
gran realidad y gran abstraccion.

Esta notable coleccion se cierra de
manera impecable con el tltimo poema
de El libro de barro, en el que hace una
invocacion al viandante para que se
detenga y calle. Con este término
finisecular, de estirpe baudeleriana, Blan-
ca Varela nos acerca a la historia litera-
ria, a los grandes caminantes como
Basho, a profetas como Issa, a los sim-
ples viajeros y navegantes; y también a si
misma. Mayor trovadora y goliardo de
nuestra poesia contemporanea. |

TODA UNA VIDA

LA SOLEDAD

DEL NADADOR
Abelardo Sanchez Leoén
Peisa, Lima 1996.

466 pags.
por CARLOS
GARAYAR

Abelardo Sanchez Leon es
un reconocido poeta que en 1991 publi-
cO una novela, Por la puerta falsa. A
partir de ahora serd también un recono-
cido novelista, pues La soledad del na-
dador es una excelente obra, muy supe-
rior, en todo sentido, a su primera incur-
sion en el género.

La novela es por naturaleza una for-
ma totalizante. En el siglo XVII, cuando
todavia no adoptaba su actual nombre,
la narracion extensa solia incluir en su

titulo la palabra "vida": Vida del Buscon
llamado don Pablos, de Quevedo, por
ejemplo. Porque eso era y, en cierto
modo, sigue siendo la novela: la historia
de una vida. Y eso es La soledad del
nadacdor: toda una vida, la de Benjamin
Hassler, el nadador.

El primer acierto de la obra es haber
escogido el momento desde el que em-
pieza a narrarse. El protagonista es ya un
anciano en el primer capitulo. Ha viaja-
do a Estados Unidos con el fin de entre-
narse para una de esas competencias
entre viejos en las que periodicamente
participa, pero también para meditar so-
bre su destino, cifrado en ese momento
en un hecho que tiene de milagro y a la
vez de tragedia: a sus setenta y tantos
anos va a ser padre en una muchacha de
poco mas de veinticuatro. Sonia Valver-
de, cuyo amor es considerado por ¢l
como "un don de los dioses", es la Gltima
de una serie de amantes que Benjamin
ha mantenido desde que a los pocos
anos de su matrimonio con Clara Ha-
mann, y luego del nacimiento de su tni-
co hijo, la abandonara para vivir solo.

El narrador es el hijo de Benjamin,
pero su presencia apenas se deja notar,
por lo que la historia fluye suavemente y
permite, a veces, la entrada en primera
persona de los personajes. Este es otro
acierto, complementado por el ir y venir
en el tiempo, ya que la historia de Hassler
no es un racconto lineal. En realidad, son
unos pocos episodios los que han ido
pautando esta vida y a ellos vuelve con-
tinuamente el narrador: sus relaciones con
las amantes, el recuerdo obsesivo del que
pudo haber sido su momento de gloria
-su frustrada participacion en las Olimpia-
das de Berlin de 19306-, los interminables
entrenamientos, la evocacion de sus anos
juveniles, sus insomnios de anciano.

Abelardo
Sanchez
Ledn

Ambientada en Lima, Miami vy, par-
cialmente, en la Alemania de la
preguerra, la novela es también un pe-
queno fresco social en el que quedan
retratadas, con todos sus diferencias, pre-
juicios y huachaferias, las clases media
baja y alta de Lima a lo largo de mas de
cuarenta anos. Benjamin resulta una es-
pecie de gozne entre ellas, pues, como
le dice Tinina Bentin, sus amantes han
sido siempre "mujercitas de medio pelo".
Pero este aspecto no tiene autonomia;
estd estrictamente cenido al diseno de
los personajes, por lo cual no se siente
como una sobrecarga sino, al contrario,
como un componente indispensable.

Pero La soledad del nadador debe su
fuerza sobre todo a la extraordinaria fa-
cilidad con la que el protagonista, sin
dejar de ser verosimil, transparenta su
condicion de simbolo. En efecto, Benja-
min Hassler, ese ser fundamentalmente
solitario y parco, que ha gozado y sufri-
do el amor siempre de forma discreta,
encarna, en su perpetuo y casi maniaco
afan por competir, el combate consigo
mismo que finalmente es toda existencia
humana. Y el escenario es la piscina, ese

rey

POBLANDO LOS
SILENCIOS

Juan Cristobat
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® Poblando los silencios. Juan
Cristobal. Arteidea editores. Lima,
1996. Importante voz de la genera-
cion del 60, identificado con la poe-
sia de Juan Gonzalo Rose y de Jorge
Teillier, Juan Cristébal entrega este
ultimo poemario marcado por la con-
ciencia del paso del tiempo, los amo-
res perdidos, los parientes muertos.
La abundancia de dedicatorias a los
amigos y las citas elegidas no cons-
tituyen sélo un homenaje y reconoci-
miento, sino que remiten al lector al
universo vital y poético del autor.

@® Derecho PUC. Revista de la Fa-
cultad de Derecho de la Pontificia
Universidad Catélica del Pert. N 49,
diciembre de 1995. La presente edi-

cion, que inicia la cuarta etapa de
esta revista fundada en 1944, cele-
bra -algo tardiamente- sus 50 afos.
Como drgano oficial de la Facultad
de Derecho, es "el canal natural de
desarrollo de las actividades de in-
vestigacion de nuestros docentes, el
pulso de nuestra propia introspeccion
en el Derecho y la ventana hacia el
mundo exterior, de lo que somos y
hacemos en esta Escuela de Dere-
cho". Dirigida a docentes, estudian-
tes y abogados, su contenido esta
orientado a la reflexion académica y
la investigacion.

® Eros Andino. Andrés Chirinos y
Alejo Maqgue. Centro de Estudios Re-
gionales Andinos Bartolomé de las

Casas, Cusco, 1996. Un lingiista
limefio y un campesino de las alturas
de Arequipa emprenden juntos la ta-
rea de narrar, en castellano y en
quechua, la historia de vida del se-
gundo, quien se autodefine como "un
cayllomino desamparado". A través
del fluido relato, acompanamos a Ale-
jo en su transito por experiencias do-
lorosas, tiernas, divertidas y también
-no exclusivamente, como sugiere el
titulo- erdticas.

Ademas del testimonio, el libro -que
puede ser disfrutado tanto por es-
pecialistas como por lectores comu-
nes- recoge historias, leyendas y
cuentos que nos acercan a la poco
difundida cultura de los habitantes
de esta zona.
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espacio liquido y limitado, dividido por
andariveles, que resulta, sin embargo,
metafora del océano sin limites del que
surge la vida y al que vamos a dar en la
muerte. Por todo ello, las 466 paginas de
La soledad del nadacdor se leen sin nin-
guna dificultad y, mas bien, con verda-
dero placer. Si en su primera novela el
lenguaje pecaba de ligero, en ésta Abelar-
do Sanchez Leon consigue la exacta den-
sidad que le permite, auscultando con
cierta minuciosidad sus sentimientos, dar
relieve a sus criaturas sin por ello afectar
la fluidez de la historia. Y, sobre todo,
crear a Benjamin Hassler, un personaje,
como dice acertadamente la nota de con-
tratapa, "profundamente conmovedor por
su esencial autenticidad que, con toda
certeza, se incorporara a la galeria de los
inolvidables de la literatura peruana”. M

LA DIFICIL EXISTENCIA
DE LAS DUNAS

FIN DESIERTO
Mario Montalbetti
Carsa. Lima, 1995.

por MIRKO LAUER

Mario Montalbetti ha escri-
to un libro concebido como un texto en
el desierto y acerca de las diversas reali-
dades que el desierto puede contener,
sobre todo ideas o actividades como
vacio, ascetismo, arqueologia, antropo-
logia, muerte o abstraccion. En el desier-
to al que nos hace ingresar Montalbetti

también hay objetos, s6lo que pocos ti-
pos de objetos, que se traducen, como
en el caso de las ideas o las actividades,
en el empleo de pocos tipos de palabras.
Este desierto invita al poeta a un mini-
malismo de la repeticion, y al lector a
una poctica de la atencion y de la aridez.

De todas las posibilidades que este
desierto poctico ofrece, destaca la del dia-
logo del poeta con la muerte. Asi comien-
za este espléndido libro: "Hay un desierto
a la deriva / enterrado entre tormentas. /
Hay un escorpion inteligente / tallado en
cada muerte / y hay una muerte tras otra,

entusiasmadas con la religion". Uno de
los sentidos de la lectura es, pues, acom-
panar al poeta en el desenterramiento del
desierto, es decir hacer evidente lo que
parece no estar alli.

Sin embargo en este libro intenso ¢
ingenioso la metaforas y las imagenes
dicen mucho mas que los juegos de sen-
tidos o de palabras ("Nada es el amor
durante el amor"). Pues los juegos dialo-
gan con las ideas de desierto menciona-
das mas arriba, pero las metaforas y las
imagenes, formidables y violentas en si
mismas, buscan arrasar con la idea de
desierto, ponerle fin. Es decir arrasar con
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Mario
Montalbetti

la idea misma de un espacio poetizable
abierto a todas las posibilidades.

En Fin desierto Montalbetti propone
la salvacion por la desolacion, pero solo
para aquellos dispuestos a aceptar el
poema como un espacio de destruccion
de los sentidos que le son exteriores. En
lo formal no se trata de un poemario,
sino de un poema: no se busca un espa-
cio interior hecho de textos diversos que
se refuercen mutuamente ("dialoguen
entre si"), sino mas bien el hieratismo de
una plegaria laica -y muy consciente de
su laicismo- enfrentada a la exterioridad a
partir de su consistencia interna. Las ideas
que vienen rapido a la mente son la de
mantra y la de predicar en el desierto.

El proceso de construccion de Fin
desierto comenzo como el poema "El
Paso del Norte" (Hueso biimero, Lima,
No. 29), pero cambio de tono y crecio
hasta su actual forma con la aparicion de
lo que el autor considera el texto central
de la obra, el soneto (en un sentido
amplio) que se inicia con "Aquél que
con asidticos ojos / descifro el motivo
del desierto"). El desierto en este caso es
el arenal de la ilusoria frontera mexica-
no-norteamericana. Montalbetti lo pre-
senta como una geografia limpia de lu-
gares comunes. Incluso la tentacion de
tender una linea hacia los codigos de
Georgia O Keefe, la incomparable pin-
tora de ese mundo, ha sido evitada. Lo
Gnico que el poeta rescata de ese lugar
€s su magia como espacio de una poesia
llena de recursos de lenguaje, pero siem-
pre rigurosa e intelectual.

Pero mds alld de eso, lo que marca a la
poesia de Montalbetti desde el inicio (Pe-
rro negro, Lima, Ediciones Arybalo, 1978),
es la resistencia a la idea, siempre presen-
te, de que la poesia pueda devorar los
sentidos moliéndolos con los dientes de

® Didlogo social en un contexto de
apertura y modernizacion / Los
desafios sindicales de la reestruc-
turacion empresarial. Red Peruana
del Trabajo, Lima, 1996. Ambas pu-
blicaciones, en cuyas atractivas ca-
ratulas se utilizan motivos preincai-
cos, presentan los resultados de dos
seminarios realizados el afo pasa-
do. El primero, que se llevo a cabo
conjuntamente con la Coordinadora
de Centrales Sindicales del Peru,
busca presentar las alternativas que
tienen el gobierno, los empleadores
y los trabajadores, de ponerse de
acuerdo sobre problemas de empleo,
salarios, seguridad social, entre
otros, en el marco de la moderniza-
cion del pais. El segundo texto, coedi-
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tado con el Programa Laboral de De-
sarrollo, es un aporte a la compren-
sion de los retos y las posibilidades
que tiene el sindicalismo en un con-
texto social en el que, si bien es evi-
dente que ha perdido presencia, re-
sultaria apresurado afirmar que ya
no tiene sentido.

® Matacabros. Sergio Galarza. Edi-
cion del autor. Lima, 1996. En la li-
nea de los relatos de pandillas ju-
veniles, Matacabros es un aporte a
la narrativa de los anos noventa en
tanto que nos descubre a un autor
muy joven que maneja con habilidad
los recursos necesarios para contar
historias. A pesar de ciertas debilida-
des de estructura y sobre todo de

una peligrosa tendencia al estereoti-
po, Matacabros es un interesante pri-
mer libro.

® La verdad de las mentiras. Ensa-
yos sobre la novela moderna. Mario
Vargas Llosa. Peisa. Lima, 1996. La
reedicion de este libro no sélo es
unabuena oportunidad para asomar-
nos al universo de autores tan diver-
sos como James Joyce, Aldous
Huxley o Henry Miller, entre otros,
sino al del propio Vargas Llosa, lec-
tor apasionado que oficia en este li-
bro como experimentado guia.

® Lienzo, revista de la Universidad
de Lima. El nimero 17, correspon-
diente a agosto de este ano, pre-
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la retorica. Montalbetti resiste practicando
la austeridad sensorial y el minimalismo
de lo racional: el resultado es un discurso
mondstico (aunque no creo que esta de-
finicion le guste del todo al autor).

En los primeros poemas de Montal-
betti, los que aparecen en revistas uni-
versitarias y conducen a Perro negro, la
resistencia al codgulo retorico es maqui-
llada con un humor cartesiano y acido,
que destaca del discurso poctico de ese
momento por la pura acumulacion de
brillo verbal, talento, y los margenes de
ironia que ambos permiten. En la si-
guiente fase, no recogida en libro
-poemas que van desde "Quasar" hasta
"Puerta negra al final del corredor”-; la
resistencia se traslada al contenido: poe-
mas en que la destruccion del sujeto es
el tnico motivo para escribir. La tercera
resistencia es el silencio de Montalbetti
que cubre unos 10 anos de 1985 a la
fecha, y se prolonga mas alld de este
libro, hasta los dos poemas y el cuento
aparecidos en Hiteso hiimero No. 32.

Para apelar a inquietudes expresadas
por el propio autor (HH 15 - 16: 228-
229), este es un libro que se ha purgado
radicalmente de la retorica y del pathos
de la generacion del 60 y sus 20 anos de
secuelas mas o menos felices. Se ha pur-
gado insistiendo en, ¢ incluso abusando
del, filo duro de la navaja de Occam.
Pero eso es enganoso: a primera leida
pareciera que lo que hace excelente a
este segundo poemario es la razon y el
uso apasionado de la 1ogica, pero no es
asi. Para un lector exigente, los juegos
verbales del libro son sutiles, pero pres-
cindibles. Lo que lo hace excelente no es
la alegria del bon mot, sino el llanto, que
no aparece en los poemas, sino apurado
por el desierto que los envuelve.

Los poemas tienen la estructura de

una leccion que el poeta va aprendien-
do. El desierto se nos revela como una
pizarra sobre la cual las metdforas, es-
pléndidas casi todas, tienen la consis-
tencia de la tiza: cada constatacion de
Montalbetti da la impresion de borrar a
la anterior. El poemario esta escrito en
una suerte de presente ultraabsoluto,
en ¢l que se revela parte de su hebra
filosofica.

La idea de hay ("Hay un desierto a la
deriva"), asi como la idea de se esta ("se
esta mucha gente por lo visto / enterrada
de noche en la arena"), de alguna mane-
ra vienen de los planteamientos de
Emmanuel Levinas (Montalbetti lo lee)
sobre il y a, que el filosofo entiende
como la "horrible neutralidad" de la que
surge la posicion de existente, lo que ¢l
llama "la existencia sin existente”.

Pero a la vez el hay y el se esta de
Montalbetti se remiten al "no hay" de
Salvador Luria, el cabalista palestino,
cuya teoria del origen del mundo inspi-
ran varios pasajes del poemario. Luria
sostiene que si Dios esta en todas partes,
entonces debio retraerse, dejar de estar
en un espacio, para poder crear el mun-
do desde alli. Asi, el mundo es el espacio
donde Dios estuvo pero ya no estd.

El libro maneja una constante tension
entre Levinas y Luria, manejando una
ausencia que es una presencia que se ha
ido. Este es el seco clima en que se
mueve el poema entero, y las dos lineas
pueden ser identificadas con las tormen-
tas entre las que avanza el desierto
montalbettiano.

La otra destruccion, el otro fin del
desierto, se realiza a traves de las metd-
foras sangrientas, las confesiones priva-
das, las imdgenes lujosas.

Un posible balance de esta lectura es
que tras anos de cortejar el suicidio como

gesto, la poesia de Montalbetti acepta
asumir la carga de la existencia, pero
como una transaccion. Pues en este
poemario el autor no llega a estar del
todo vivo: su insercion en lo que Jirgen
Habermas llama "el mundo de la vida" es
experimental, sometido a la prueba de la
poesia. ;,Qué tipo de prueba es esa? Es el
manejo de lo cotidiano en un tono que
nos dice algo asi como que no pasa
nada. Asi, la poesia seria lo que pasa
cuando no pasa nada, o: la vida es lo
que hay cuando la vida no parece estar.
Como si alguien hubiera muerto por el
autor, condenandolo a la vida. La redac-
cion de  Fin desierto es el intento de
llegar a un entendimiento con ese acto
ajeno, y asi su lectura resulta un comen-
tario al peso de esa decision.

La edicion del libro merece comenta-
rio aparte. Quizds desde la edicion con
facsimiles de la Obra poetica completa de
César Vallejo (Francisco Moncloa editor,
Lima, 1968) no ha habido una de mayor
calidad grafica y tipografica en la poesia
peruana'. Armando Andrade ha disenado
una sola hoja en papel Cambric Silk y
tipografia Gill Sans, que se desacordeona
como la de Cinco metros de poemes (1927:
"Abra el libro como quien pela una fru-
ta"). En este caso algo mas de 11 metros
de poemas. El lado lamentable del asunto
es que esta edicion de Fin desierto no fue
puesta en venta, y buena parte de ella ha
desaparecido en bibliotecas, no necesa-
riamente de lectores de una poesia tan
exigente como esta, como la arena en la
arena. El libro precisa con urgencia una
edicion asequible. |

1/ Aunque en el tema no habria que dejar pasar la
bella edicion del poemario Pobre poesia peranca
(Auqui, Barcelona, 1989) de Vladimir Herrera.
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senta -con la calidad acostumbrada-
ensayos sobre la civilizacion andina,
de Federico Kauffmann y Guillermo
Delgado; acerca del surrealismo,
de Fermin Cebrecos y Marco Martos;
sobre racialismo e identidad, de San-
tiago Lopez; y acerca del costumbris-
mo en el periodismo del siglo XIX, de
Jorge Cornejo Polar. Encontramos
también textos sobre narrativa y mu-
sica, poemas de Desiderio Blanco y
Américo Ferrari, una semblanza de
Gabriel Garcia Marquez y la serie
de oleos Visionarios de piedra, del
pintor Armando Villegas.

® Publicaciones periddicas. El pla-
to fuerte del noveno numero de La
Casa de Carton, editada por la OXY,

esta constituido por los articulos de
Marco Martos, Alonso Rabi y otros
sobre la obra de Washington Delga-
do. El nimero 19 de Cuestion de
Estado, trae un conjunto de andlisis
acerca de la reforma del Estado;
merece mencion aparte la preo-
cupacion que viene mostrando esta
revista por mantener un diseno grafi-
co de excelente calidad . Imagina-
rio del arte dedica su numero 11 a
mostrar la obra de un conjunto de
escultores peruanos.

® Umbral. Revista del conocimiento
y la ignorancia. Antares, artes y le-
tras editores. Lima, 1996. Material di-
verso (entrevistas, ensayos, poe-
mas), impecable presentacion y mo-

dico precio distinguen a esta revista
gue ya tiene ocho numeros en su ha-
ber. Octavio Paz, Carlos Rodriguez
Saavedra, Fernando Savater, Fran-
cisco de Quevedo, Cristina Pena-
Marin, Milan Kundera son, entre
otros, los autores aqui publicados.

® Un gallinazo volando en la pe-
numbra. Angel Gavidia. Edicion del
autor. Lima, 1996. Nacido en la tierra
de Vallejo, Angel Gavidia es médico
y acaba de reunir cinco libros inédi-
tos en este poemario. Su actividad
literaria, sin embargo, es conocida en
los circulos trujillanos. Cultor del poe-
ma breve, Gavidia muestra una sensi-
bilidad poética basada sobre todo en
la contemplacion de la naturaleza. ™
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Es mucho mas divertido criticar a la entidad mundial que mejorarla

cReformadelaONU? iA privatizarla!

Por Andrew Hilton
UANDO Butros Butros-Gali pasé a
ser secretario general de la ONU,
hace cinco anos, fue una especie de
compromiso sobre el que nadie es-
taba demasiado entusiasmado. Era
demasiado viejo (69,ahora 74) y es-
taba demasiado apegado a la vieja retéri-
ca como estadista del Tercer Mundo.
. Sin embargo, Gali
DESDE T cumplia con casi todos.l()'s
extranos criterios exigi-
dos por los heterogéneos
""""""" ¢ irascibles miembros de
las Naciones Unidas. Pero no cabe duda
de que, en gran medida, debe su puesto al
hecho de que prometi6 no presentar can-
didatura a un segundo mandato.

Ahora, el atractivo del puesto de secre-
tario general es tal que Bu-Bu estd tratan-
do de encontrar apoyo para un segundo
mandato... algo que desagrada sobrema-
nera a EE.UU.

Sibienlos estadounidenses tienen exce-
lentes motivos para tratar de deshacerse de
Butros-Gali, los ciudadanos de la superpo-
tencia no se hacen ningtin favor al parecer
bailar al ritmo de congresistas ignorantes,
como el senador Jesse Helms, que parecen
adherir a los principios de la escuela de di-
plomacia del “helicptero negro”. (Los gru-
pos de extrema derecha y los foros de con-
versacion en la WWW alegan que la ONU
tiene una flotilla de helicépteros negros para
trasladar a Butros-Gali y a sus acélitos por
el mundo entero). Y, por supuesto, EE.UU.
confirma los temores de sus criticos al ne-
garse a pagar la parte que le corresponde (el
50 por ciento) de los 2.800 millones de d6-
lares que debela ONU, a pesar de que lama-
yor parte de esta suma es paralos proyectos
de mantenimiento de la paz que tanto apo-
ya Washington.

Todas esas son verdades de Perogrullo.
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United Nations
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(valor nominal US$0,001 por accién)

Precio: US$16 por accion

El método preferido para enderezar las empresas esta-
tales ineficientes y con mano de obra excesiva es la pri-
vatizacién. Pero, sfuncionarfa para el ejemplo mds visi-
ble del mundo? Como respuesta a los pedidos prove-
nientes del mundo entero de que se reforme la ONU,
una instituciéon de 50 anos de existencia,
DiarioMundial especula sobre el papel que podria
desempenar una ONU privatizada y sus posibilidades

de sobrevivir las exigencias del libre mercado.

Elverdadero problema es que sibien prac-
ticamente todos admiten que la ONU estd
en crisis, nadie estd dispuesto a ver esta
crisis como una oportunidad para realizar
cambios profundos. Ni siquiera Helms.

Todos tienen su historia favorita sobre
la venalidad y la incompetencia de la
ONU. Yo, por ¢jemplo, conozco a una

funcionaria dela ONU que “cre6” una se-
rie de viajes a Brasil para hacerse cirugia
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cosmética a menor precio. Y todo el que
ha tratado con algunos de los organismos
periféricos de la ONU sabe que la Secre-
taria de Nueva York no esla peor parte de
un edificio que necesita una reorganiza-
cién a fondo.

¢Pero qué tipo de reorganizacién?

En la actualidad la ONU es una orga-
nizacién de 185 paises-Estados oficial-
mente dedicada a mejorar la condicién
humana al facilitar la colaboracién entre
los gobiernos. Y eso es lo que la mayoria
de los reformistas desea que permanezca.
Por ejemplo, la Fundacién Ford, en un ba-
nal informe reciente sobre la ONU en su
segundo siglo, comenzé con la premisa de
que “la ONU del préximo siglo seguird
siendo una organizacién de paises-Esta-
dos queresponde a

que el PNB de muchos paises africanos?

¢Quiénes sonlos verdaderos protago-
nistas internacionales hoy en dia? Esta es
la pregunta clave que los presuntos refor-
mistas de la ONU no han logrado respon-
der. ;Quién toma las decisiones clave hoy
en dia? ;El gobierno de Togo? ;O Micro-
soft? ¢Yemen o Sony? ;Nauru o Netsca-
pe? ¢Nueva Delhi o Tata?

Silos problemas actuales de la ONU,
cristalizados por el debate sobre la suce-
si6n de Butros Gali, van a producir algu-
na reforma, hagamos que esa reforma sea
real y que genere una estructura que co-
rresponda al mundo en que vivimos. Y,
de paso, una reforma que coloque a la
ONU en una situacién financiera sélida.

¢Coémo deberfa ser esa estructura?

sici6n de la misma; hasta ahora nadie de-
sea ver a la ONU desempenando el se-
gundo papel.

Ambos objetivos también dependen
de quiénes son considerados como per-
sonajes significativos.

Nos guste o no, los paises-Estados si
cuentan a un cierto nivel. Por lo tanto, mi
sugerencia serfa que todos los gobiernos
nacionales se hallen representados en algin
tipo de foro de la ONU que, por no perder
la costumbre, podria conocerse como la
Asamblea General. También tiendo a pen-
sar que la participacién en esta entidad de-
berfa ser obligatoria, universal y gratuita.

Sin embargo, deberia haber alguna otra
cdmara para los gobiernos de los paises de
gran poderio econémico. Lldmeselo Conse-
jode Seguridad y li-

las inquietudes y a
las necesidades de

mitese a no més de

sus miembros”.
Pero debe hacer-
lo? ;Y lo hard?

A principios de
este afo, el admi-
nistrador del Pro-
grama de Desarro-
llo de la ONU, Gus
Spaeth, dijo que
“hoy en dia el patri-
monio neto de los
358 individuos mas
ricos del mundo
equivale al ingreso
conjunto del 45 por
ciento mas pobre
de la poblacién
mundial”. Predeci-
blemente, conside-

1 saliera al mercado, jcudn-
to valdria la marca registra-
da dela ONU?

Cerca de 5 millones de délares,
dice Gordon Smith, presidente de
servicios de tasaciéon de AUS Con-
sultants.  La

mucho dinero con esa marca. La
clave es estar libres de trabas buro-
créticas, que en general son contra-
rias a la16gica comercial”, dijo.
Alex Batchvarov, un analista de
Moody’s, de Nueva York, opiné
que la marca

ONU tiene una
1magen positi-
va, pero Smith
dice que seria

dificil de ex-

registrada de la
ONU deberia
comercializarse
como un arti-
culo para co-
leccionistas

plotar.

Allan Feldman, presidente de
Leverage Marketing, coincidi6 con
el andlisis de Smith, pero ofrecié
una cifra mds ambiciosa: “Si se pu-
diera licenciar sin mayores restric-
ciones podria generar més de mil
millones de d6lares alo largo de los

(porque las dos tasaciones anterio-
res ni siquiera cubririan sus deu-
das). Su sugerencia fue “que se
venda como parte de alguna mone-
da rara que fuera una fusién de to-
das las monedas del mundo; enton-
ces seria demasiado diffcil que

25 paises. La parti-
cipacién en este foro
serfa voluntaria... y
costosa.  Sugiero
que los gobiernos
que deseen expresar
su opinién compren
votos en el Consejo
de Seguridad apor-
tando al financia-
miento de la ONU.
Si un pais deseara
gjercer una mayor
influencia sobre el
voto del Consejo,
simplemente debe-
ria poner dinero so-
bre la mesa. Lo que
tengo en mente es
una suerte de rema-

16 que esto demos-
traba  que el
capitalismo habia

anos. Si nos contrataran y nos die-
ran carta blanca podriamos generar

alguien
valor”.

calcule
—Por Omar Younes

teanual en el quelos
miembros de la
Asamblea General

su verdadero

fallado. Una con-

clusién mucho mds razonable es que el
pais-Estado ha fallado o que, en el caso de
més de la mitad del mundo, no desempe-
fia un papel significativo en la escena mun-
dial.

La ONU de hoy en dia se basa en una
premisa falsa, la premisa de que los paises-
Estados siguen siendo los tinicos protago-
nistas en la escena internacional. Pero
¢cémo puede ser eso cierto cuando hay
personajes en Wall Street con un capital
neto superior al patrimonio de algunos de
los miembros de la ONU, o cuando la com-
pania promedio que figura en la Bolsa de
Nueva York tiene una capitalizacién mayor
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Eso depende de lo que querramos que
haga la ONU. La ONU deberfa concen-
trarse en:

> Estimular la cooperacion interna-
cional, con miras a mejorar las condicio-
nes de vida de los pobres.

> Conservar la paz.

Esta tltima funcién es especialmente
dificil, porque los principales poderes mi-
litares (especialmente EE.UU.) se mues-
tran reacios a que un generalito pakistani
de boina azul diga a sus muchachos lo
que tienen que hacer. Y hay unalinea muy
fina (sobre la que nadie estd de acuerdo)
entre el mantenimiento de la paz y impo-

presentarian ofertas
para uno de los 25 asientos, que irfan al me-
jor postor. El voto en el Consejo se harfa
(como en el FMI 'y el Banco Mundial) en
base a cuotas adquiridas. El problema de la
mora también se podria solucionar ficilmen-
te: el que no paga la cuota de participacién
ensudebido momento vuelve ala Asamblea
General.

Pero eso es sélo paralos gobiernos na-
cionales. Como, incluso en la esfera poli-
tica, los gobiernos nacionales son cada
vez menos importantes y pertinentes, su-
giero la creacién de una tercera camara
“oficial” que se podria llamar Asamblea
No Nacional. La participacién en esa ca-
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mara, tal vez limitada a 100 entidades, se-
ria voluntaria, y el derecho al voto nueva-
mente reflejaria los aportes monetarios a
partir de un proceso de seleccién. Para
poder presentar ofertas parala obtencién
de un asiento, las entidades deberfan ser
gobiernos supranacionales o subnaciona-
les. La Unién Europea, por ejemplo, po-
dria comprar un asiento silo deseara, asi
como la Ciudad de Nueva York, el Con-
sejo de Cooperacion del Golfo, la ASE-
AN, Padania o Catalufia.

Ahora contamos con tres cdmaras que
representan fuerzas politicas oficiales.

Lo préximo serfa un organismo que
represente al poderio econémico del sec-
tor privado. Este organismo podria cono-
cerse como el Consejo Econémico. Nue-
vamente, la participacién serfa voluntaria
y estarfa limitada, digamos, a 150 socie-
dades de propiedad publica. Aligual que
en el Consejo de Seguridad y la Asamblea
No Nacional, el poder de voto depende-
ria del porcentaje del presupuesto total
que la sociedad esté dispuesta a pagar: el
que paga al flautista elige la melodfa.

Finalmente, para comprar el angstlibe-

ral, también deberfamos tener un Consejo
Social para las ONG: sindicatos, grupos
de empleados, OXFAM, OPEP, etc., etc.
Se aplicarian las mismas reglas: el que no
paga no participa. Y, como todas las cima-
ras tendrian igual peso enla toma de deci-
siones de la ONU, verfamos una busque-
da desesperada de coaliciones. Pero como
cuatro de las cinco cdmaras representarfan
aentidades que pagaron para participar en
el juego, la dindmica seria muy diferente.

Mi propuesta también contiene otro de-
talle interesante: cuatro de las cinco cdmaras
requerirfan que los miembros paguen, y por
adelantado. Pero nada en mi propuesta su-
glere cudnto tendrian que pagar. Si se perci-
biera quela ONU es un organismo indtil, las
empresas que podrian considerar participar
en el Consejo Econémico votarfan con sus
chequeras... y las mantendrian cerradas. S,
por el otro lado, realmente sintieran que la
ONU tiene algo valioso que ofrecer (por
gjemplo, armonizar los derechos de propie-
dad intelectual o impedir que las tribus en
guerra de Kenya incendien todas la plantas
industriales de propiedad extranjera), enton-
ces pagarian gustosas.

Mi propuesta deja muchas preguntas
sin contestar. Por ¢jemplo, ;cémo se ini-
ciarian las politicas de la ONU? ;Tendri-
an todas las cdmaras poder de veto?
¢Aceptarian los gobiernos que una fuer-
za militar de la ONU esté financiada, en
parte, por aportes del sector privado des-
tinados a avanzar los objetivos del sector
econémico privado?

A pesar de ello, siresuelve los dos pro-
blemas fundamentales que enfrenta la
ONU:

» Como salir de la comatosa mentali-
dad que dice que (a pesar de todas las
pruebas de lo contrario) los tnicos acto-
res legitimos en la escena mundial son los
gobiernos nacionales y

> c6émo garantizar que la ONU cuente
conlos recursos econ6micos necesarios para
las tareas que deba realizar y evitar los atra-
sos en los pagos de los paises participantes.

Piénsenlo, acepto gustoso todas las su-
gerencias para mejorar mi propuesta. ()
ANDREW HILTON ES DIRECTOR DEL CEN-
TRO DE INNOVACION FINANCIERA, CON
SEDE EN LONDRES.
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Les africanos preguntan: “;Para qué empeorar algo fue ya es malo?”

El modelo delas ONG ofrece mas
esperanzas que una empresa privada

Por Peter Da Costa
LOS AFRICANOS les cuesta concebir
una ONU privatizada. Para la mayo-
rfa de ellos, afectados de alguna ma-
nera por las guerras cwviles, los de-
sastres naturales, las pestes y los
golpes de Estado,la ONU es el ma-
yor benefactor humanitario del mundo,
exactamente el polo opuesto de la empre-
sa privada.

Un creciente nimero de africanos
considera que la ONU, con sus organis-
mos ejecutivos dominados por los pode-
res del Norte, estd atada a
los paises industraliza-
dos. Temen que si una
ONU reformada pasa a
estar vinculada a una
suerte de carta empresarial, pronto fun-
cionarfa como una multinacional impul-
sada por el afdn de lucro (como la Shell
en Nigeria), cuyas actividades no se con-
sideran favorables al medio ambiente ni a
los pueblos.

Si bien en general se oponen a la pri-
vatizacién de la ONU, algunos africanos
piensan que la institucién deberia ser re-
formada, tal vez dentro del modelo de las
organizaciones no gubernamentales. Las
ONG ya cumplen muchas de las funcio-
nes que los africanos tienden a relacionar
con la ONU, tales como mediacién y
mantenimiento de la paz, ayuda alimen-
taria, programas de salud y de desarrollo,
plamficacién familiar y asistencia técnica
alos gobiernos.

El estudiante de periodismo Morris
Tendayi Nyakudya dice que la ONU tra-
baja principalmente para promover los in-
tereses del Norte “creando un medio con-
ducente a la expansién global del
capitalismo y de la democracia liberal,
conceptos nortefios de los que el Norte
deriva crecientes beneficios”.

En vista del hecho de que las econo-
mias de Africa ya se hallan endeudadas
con el Norte y de la relativa inexistencia
de Africa en términos de desempefio eco-
némico mundial, el concepto de una
ONU que siga el modelo empresarial oc-

INFORMA
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cidental es poco atractivo.

“Es inconcebible”, dice el Dr. Tayo
Fashoyin, director y asesor técnico de la
organizacién laboral CRAAL (Centro Re-
gional Africano de Administracién Labo-
ral). “Simplemente observe las funciones
que desemperia la ONU, como el mante-
nimiento de la paz, que ha sido una parte
muy significativa de la ONU en la dltima
década. En resumidas cuentas, ;cémo se
privatiza un ejército?

La privatizacién de algunos de los orga-
nismos técnicos dela ONU podria tener di-
versos efectos, dependiendo del organismo.
En Africa—con los gobiernos africanos
como sus accionistas y clientes—, el costo de
proveer serviclos pasarfa a los gobiernos y,
por extensién, a los ciudadanos de los pai-

propone que en lugar de destruir la razén
de ser de fa ONU al transformarta en una
empresa, las reformas deberian dirigirse a
convertirla en algo similar a una ONG global

ses clientes en cuestion. “;Quiénes pagari-
an”, es la pregunta que se formula con ma-
yor frecuencia.

Los organismos orientados hacia el
comercio, como la UNCTAD, podrian
proveer servicios de asesoramiento. Y los
afiliados a la ONU, como el Banco Mun-
dial, podrian seguir arrojando beneficios.
Pero si bien, como dijo un empleado de
la ONU residente en Zimbabwe, “la
UNFPA [Fondo de Poblacién] podria so-
brevivir porque vende pildoras y brinda
servicios de planificacién familiar y ase-
soramiento demogréfico, otras agencias
mds “blandas” de la ONU, como UNI-
FEM (mujeres) y UNHCR (refugiados)
serfan las primeras en desaparecer en
caso de apuros econémicos.

Anade el empleado de Ia ONU: “;Qué
interés tendrfa una organizacién privada en
la Iabor que realizan estos organismos? En
el ambito de la privatizacién y de la liberali-

zacién de los mercados, ;cudl es el papel de
UNIFEM? UNIFEM serfa la primera en
morir, porque siemapre marginan todo lo re-
lacionado con la muyjer”.

Aunque se deje de lado esta aparente
contradiccién entre la ONU como una or-
ganizacién humanitariay Ja ONU como una
empresa, su eficacia como un foro para cre-
ar coaliciones globales hace quela privatiza-
cién, segtin Robert J. Berg—un observador
de la ONU residente en Washington— “es
una mala idea desde el punto de vista africa-
no y de cualquier otro”.

Fashoyin, dela ILO, propone que en lu-
gar de destruir la razén de ser dela ONU al
transformarla en una empresa, Jas reformas
deberfan dirigirse a convertirla en algo sinu-
lar auna ONG global.

Berg, asesor de desarrollo que trabajé en
el disefio dela UN System Wide Special In-
itiative on Africa, de 25 mil millones de d6-
lares, cree quela ONU deberfa reforzarla co-
operacién que ha creado en afios recientes
conlas ONG, que “han sido tan vitales para
el progreso en lo referente a las cuestiones
mundiales”.

“La transformacién [dela ONU] enuna
empresa serfa un giro hacia la direccién
opuesta”, advierte Berg. “Después de todo,
en la actualidad las empresas son uno delos
personajes mds iresponsables de la escena
mundial. Finalmente, arguye,los accionistas
actuales de la ONU “tendrdn que ser mds
responsables”.

Para Berg “es mcreible que el principal
factor en las operaciones de la ONU,
EE.UU., pueda tener pleno poder de voto
cuando debe tanto dinero”. A fines del mes
pasado la superpotencia debfa unos 1.600
millones de délares ala ONU, de un total de
2.800 millones de délares adeudados por
los pafses miembros.

“A Affica sele dice que se ajuste, y se estd
ajustando”, sefiala Berg. “El mundo necesi-
ta que los que deben dinero ala ONU tam-
bién sean objeto de medidas disciplinarias
politicas y de mercado”. O

PeTER DA COSTA ES JEFE DE INTER PRESS
SERVICE EN HARARE, ZIMBABWE.
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alimentos para el intelecto

El poder de la vitamina E
alegra los corazones.

Un estudio britanico reciente reveld que una dosis de vitamina E que
vale diez centavos de dolar proveniente de fuentes naturales parece reducir
los ataques cardiacos en un 75% cuando las personas con problemas del
corazon la toman a diario.

Las enfermedades cardiacas son las que causan mas muertes en EE.UU.
V. en base a este estudio, jamas hubo una manera mas sencilla o econémica
de reducir el riesgo de un ataque cardiaco que tomando una dosis diaria de
vitamina E.

Como el principal productor de vitamina E del mundo, ADM tiene la
capacidad de abastecer 170 millones de dosis diarias de vitamina E. Estamos
orgullosos del papel que desempenamos en la lucha contra las enfermedades
cardiacas y eso es algo que alegra los corazones.

ADM

PR R e Supermercados del mundo



Viaje al futuro revela una ONU lucrativa y mezguina

Unadoble racion de cebolla crujiente, 51.900
desocupadosy otros beneficios de la privatizacion

Ejecutivos de ventas de la nueva ONU privatizada trabajan para mantener la paz e

incrementar la tajada de mercado.

Por Danzel Samper
NCONTRAMOS A Bill McGeorge en
su despacho. Ocupa un antiguo
galpén portuario en Portugal,
donde trabajan cuarenta emplea-
dos de corbata verde y chaqueta
color naranja. Estd prohibido lle-
var minifalda, pelo largo, barba
o bigote. Sélo se permite fumar 3
en los bafios. McGeorge, de 34
afos, es el nuevo presidente de
la Organizacién de Naciones
Unidas. Fue designado por el cargo
por lajunta directiva de la Walt Disney
Corp., empresa que realizé la mejor
oferta en la subasta de privatizacion del
organismo internacional.

Bill es graduado de la Escuela de Alta
Gerencia de Harvard University, y hasta
hace ocho dias administraba Disney
Mao, el parque temdtico que se inauguré
en Beijing el pasado ano. Anteriormente
habfa sido director de marketing de una
empresa de cosméticos.

P- ¢ Preocupado por las responsabi-
lidades de su nuevo cargo? -pregunta-

42

INFORMA
ve -l dor...

mos a McGeorge.

R- En absoluto. Esta es una operacién
comercial como cualquier otra. En dos
anos estaremos equilibrando el balance
entre egresos ¢ ingresos. y dentro de tres
anos la ONU arrojard utilidades.

P-Vemos menos gente alrede-

R-Por supuesto. La ONU y sus
organismos especializados emple-
abana 52.000 personas alrededor
del mundo.;Era una barbaridad! Hemos
reducido el staff a un punado de jovenes
eficientes. Los demds 51.960 eran buro-
cracia sobrante.

P-¢Usted cree que la ONU puede lle-
var a cabo todos los programas que le
corresponden con sélo cuarenta emple-
ados?

R-Usted esta viendo la administracién
central, que se ocupara de finanzas, mar-
keting y concesién de licencias. Las fun-
ciones se hardn por delegacion. Tenemos
concesionarios que se encargan de esos
programas.

P-¢Y cuanto le cuesta a la ONU esa
delegacion de funciones?

R-{Ja! ¢Costarnos? Nada, por supues-
to. Ellos pagan por obtener la concesién.
Por ¢jemplo, McDonald’s gan6 la subas-
ta del Programa Mundial de Alimenta-
cidon. Nosotros le autorizamos el uso del
nombre de la ONU, y McDonald’s nos
paga una regalia por cada producto que
venda con nuestro simbolo. Estdn prepa-
rando una canastilla que contiene una
Hamburguesa Dag Hammarskjold, una
Coca-Cola y unas papas fritas, por sélo
2,99 dolares.

P- Esos alimentos son para gentes del

Tercer Mundo, que no tienen un solo

centavo...

R- Hemos pensado en todo: creare-
mos una tarjeta de crédito, ONUCredit,
para los pobres que no tengan dinero en
efectivo. La cuota anual serd barata, al
principio.

P- ;Como va a combatir las guerras y
fomentar la paz, que es uno de los pro-
gramas fundamentales de la ONU?

R- Reconozco que ahi tenemos un
pequeno problema. Mire usted: en
1992, el costo de las operaciones de
mantenimiento de la paz ascendid a
2.700 millones de ddlares. Y, claro,
como los paises y grupos politicos se
iban ala guerra sabiendo que mamd Onu
pagaba la cuenta, pues todos estaban fe-
lices de pelear. Ahora no: nosotros cree-
mos que los combatientes deben pagar
el costo dela guerra. De modo que, si al-
guien quiere entrar en guerra, tiene que
entregarnos primero un dinero para cu-
brir los gastos de busqueda de la paz;
luego si puede declararla guerra. De otra
manera, no participaremos. El éxito de
la iniciativa privada es hacer a cada quien
responsable de sus gastos. ()

DANIEL SAMPER ES REDACTOR
ASOCIADO DE DiarioMundial PARA
Eurora.
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SOLICITUDES

MERCADOMUNDIAL

TUFTS UNIVERSITY
The Fletcher School of Law and Diplomacy

Professor of International Information and
Communication

&
Director,The Edward

The Fletcher School, the oldest graduate school of international
affairs in the USA, seeks a full-time, tenure track professor in the
field of international information and communication, beginning
September 1997. Candidates should possess a Ph.D. or equiva-
lent, and have an established record of scholarship, with strong
teaching, research and mentoring skills.
nary school, and applicants may have a background in one of sev-

eral different disciplines relevant

should have a firm theoretical understanding of the information
and communication field, and demonstrate an ability to teach core
courses concerned with global communication structures, organi-
zations, policies, technologies, and the business, economic, legal,
political and social impact of these developments.
managerial experience is desirable since The Murrow Center
sponsors professional workshops, conferences and media pre-
sentations, and conducts research in international communica-
tions, public diplomacy, international journalism, and telecommu-
Review of applications will begin January 1
Interested candidates should send a cover letter, CV, the
names of three references and any supporting materials to:

nications policy.
1997.

Associate Dean Maria S. Judge
IIC Search Committee

The Fletcher School of Law and Diplomacy

Tufts University
Medford, MA 02155, USA

The Fletcher School is an EO/AA employer,

applications from women and members of minority groups.

R. Murrow Center

We are a multidiscipli-

to our curriculum. Applicants

Practical and

encouraging

- Negocios =

IMMIGRATION TO CANADA

Canadian Immigration Lawyer will prepare
Visa application and conduct job search for
prospective immigrants. Very reasonable
rates. Contact: Leonard Simcoe, Ref. W,
1255 Laird Bivd., Suite 208, Mount Royal,
Quebec, Canada H3P 2T1.
Fax: (514) 739-0795
Email 76143.2031@compuserve.com

LE DAREMOS
EL MUNDO

MercadoMundial puede ayudar
que su mensaje, producto o ser-
vicio alcance al mundo entero a
un precio razonable. Un aviso
puede llegar a un millén de
lectores
Para mayor informacioén,
ponerse en contacto con:
Camilla Granaasen The
WorldPaper
210 The World Trade Center
Boston, MA 02210 EE.UU.

Ahorre hasta un

80%

EN TPDAS S U§
Llamadas internacionales

TARIFAS DE NEW WORLD A LOS EE.UU.
DESDE LOS SIGUIENTES PAISES:

JAPON..........cevveneee.. 366
HONG KONG ............. 45¢
76¢
82¢
91¢
95¢

SIN CARGOS ADICIONALES
LAS TARIFAS MAS BAJAS « CARGOS DE 6 SEGUNDOS
IDEAL PARA EL HOGAR/OFICINA/CELULAR/FAX

Llamar a Glenn al: 44 171 360 5037
Fax: 44 171 360 5036

e-mail: worldpaper@newworldtele.com

http://www.newworldtele.com

RLD

TELECOMMUNICATIONS

uestra oficina de EE
e 114 « Teaneck. NJ .

AHORRE EN SUS LLAMADAS INTERNACIONALES

= Bifurcacion digital y lineas de fibras 6pticas
* AT&T y otras redes
» Para uso en hogares, oficinas, hoteles
y teléfonos celulares
e Servicio a los clientes las 24 horas

iLIdAmenos hoy mismo para las nuevas tarifas reducidas!

1.206.284.8600
Fax: 1.206.270.0009

Tel:

iLineas abiertas las 24 horas!

El original

ka

417 Second Avenue West °

Iback

http://www.kallback.com ¢ Email: info@kallback.com

SE BUSCAN AGENTES
DE VENTAS

Obtenga un ingreso considerable en
esta empresa en expansién.

Seattle, WA 98119 USA SV
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Berkeley
Summer
Sessions

Open enrollment
Earn Berkeley Credit
Over 300 courses in 80
academic disciplines.

1997 Summer
Sessions Calendar

1st 6 Week Session May 27-July 3
10 Week Session June 09-August 15
8 Week Session June 18-August 15
2nd 6 Week Session July 7-August 15
3 Week Session July 28-August 15

To receive a free catalog call
1-800-GoToUCB (in the US), or
1-510-642-5611

Berkeley Summer Sessions

22 Wheeler Hall #1080
Berkeley, CA 94720-1080

http://www-summer.berkeley.edu

American Degrees
BACHELORS, MASTERS, PH.D

Distance Degree Programs
BUSINESS AND ENGINEERING

* No Classroom attendance

home study programs

« Credit for work experience

ccelerated Degree programs —a degree can be
carned in less than one year

o Partial scholarship. Low tuition

Mail or fax resume/C.V. for free evaluation

WASHINGTON UNIVERSITY
Post Box 591, Wayne, PA 19087, USA
Fax: 6105199410

"Nueva Escuela de Medicina" ‘
(Estilo norteamericano)
Universidad de
Ciencias Sociales
Belice, América Central
Programa de doctarado
en medicina de
4 anos de duracion,
en inglés
En la lista de la
0.M.S

pr s
— 7(»0 soliohantes,
<

Internados disponibles
inmediatamente ‘
Clases de ciencias basicas
comienzan Mayo y Set. 1996
Estudiantes de otras instituciones
especialmentd bienvenidos
Matricula y alojamiento razonables
Bello pais cercano a los centros de
veraneo Canctn y Cozumel
Para mayor informacion, Oficina en EE.UU.
2415 Montana Ave,
El Paso, TX 79903 U.S.A.
Tel (915) 532-7958 Fax (915) 544-4353

iTitulos Universitarios!

condmicos estudios en su domicilio
para obtener un titulo de “Bachelor”,
“Master” o “Doctor”, autorizado por
el Consejo Estatal de California para
la Educacion Privada Post-secun-
daria y Vocacional. Prestigioso profe-
sorado asesora a estudiantes inde-
pendientes en sus cursos de edu-
cacion a distancia. Informacion gra-
tuita:  Richard  Crews, M.D.
(Harvard), Presidente. Columbia
Pacific University, Dept. 3G5N. Third
Street, San Rafael, CA 94901. (800)
2 6 (415) 459-1650.

Advertencia a los lectores
Se ruega llevar a cabo todas las averiguaciones perti-
nentes antes de efectuar pagos o de entrar en cualquier

otro tipo de compromiso relacionado con un aviso.
World Times Inc. no se responsabiliza ante ninguna

persona por pérdidas o dafios y perjuicios incurridos |

a través de un aviso publicado en DiarioMundial.

Spartan Health
Sciences University
Escuela de Medicina

en Sta. Lucia, Antillas
* Las clases comienzan en setiembre, enero y mayo
* Programa de pregrado de 36 meses, preparatorio
para la obtencion del titulo de Doctor en Medicina.
* Se requiere titulo “Bachelor”
* En la lista de la OMS. Ensenanza en inglés

Para mayor informacion: Oficina en EE.UU.
b’)OO Hue-nw ])l ive, Suite L 201,

Tel: (915) 77

Instltuto de |d|oma inglés
Estudie inglés en una universidad
con mas de 350 programas de estudios
en la capital estadounidense de la
industria del automovil

351 Manoogian Hall
Wayne State Unive

e: http/ww

Wayne State Univeristy ofrece igualdad de oportunidad de
trabajo y cumple con las normas de la “accion afirmativa”

PROGRAMAS PROFESIONALES INTERNACIONALES

PROGRAMAS
INTENSIVOS | DERECHO
DIURNOS DE

2 A 4 SEMANAS ADMINISTRACION
DE DURACION

CON ENTREGA DF

CERTIFICADOS

PROGRAMAS

PROXIMOS PROGRAMAS:
W EL SisTEMA JURIDICO DE EE.UU, (14 ac 25 ot Enero, 1997)

H ADMINISTRACION PARA EJECUTIVOS INTERNACIONALES (3 AL 14 oé Fesaszo, 1997)
B ADMINISTRACION DE EXISTENCIAS, ALMACENAMIENTO Y LOGISTICA (3 ac 28 o Fessezo, 1997)
B MERCADOTECNIA INTERNACIONAL (10 AL 28 b Marzo, 1997)
 BANCA Y FINANZAS INTERNACIONALES (12 &t 30 ot Maro, 1997)
ADMINISTRACION DEL MEDIO AMBIENTE Y DE LA ENERGIA
B ADMINISTRACION DE LA CALIDAD DEL AIRE (1425 0¢ o, 1997)
B TECNOLOGIAS ALTERNATIVAS DE ENERGIA (19 4130 o Maro, 1997)
CIALES
B PROGRAMAS DISENADOS ESPECIALMENTE DISPONIBLES DURANTE TODO EL ANO

CONOCIMIENTOS

OPORTUNIDADES - EXITO

PARA MAS INFORMACION, PONERSE EN CONTACTO CON:
INTERNATIONAL EDUCATION PROGRAMS, UNIVERSITY OF CALIFORNIA, RIVERSIDE, EXTENSION
1200 University Avenue, DEPT. WP - RIVERSIDE, CA 92507-4596 U.S.A.

TELEFONO: (909) 787-4346 Fax: (909) 787-5796 E-MAIL: UCRIEP @ UCX.UCR.EDU

WESB sITE:

HTTP://WWW.UNEX.UCR.EDU/IEPHOMEPAGE.HTML



China opta por proteger a los seres humanos

‘Ires Gargantas detiene la ola de criticas

Por Crocker Snow, Fr.
N AMIGO mio de Singapury su espo-
sa nacida en Shanghai estan planean-
do sus primeras vacaciones en varios
anos, un viaje de tres semanas por el
rio Yangtze. Es su primer
encuentro con este gran
rio tras haber vivido toda su
vida en Asia. “Queremos ser
unos delos dltimos en veral Yangtze en todo
su esplendor natural”, expresan. “Segura-
mente nunca volverd a ser igual”.

Este pensamiento, expresado tan clara-
mente por los turistas, es compartido por
ecologistas del mundo entero. El proyecto
del Yangtze, que comenzard el afio entrante,
esel

mayor proyecto de control de aguas del
mundo. Es el fruto de ocho afios de prepa-

[JiARIoDELMUNDO

yor proyecto de ingenierfa jamds emprendi-
do por el hombre. Su tnico rival puede ser
la construccién del nuevo aeropuerto de
Hong Kong, en la isla Lantau. Si bien estin
a s6lo 500 millas de distancia, ambos han
sido disenados para servir a
dos extremos opuestos del gé-
nero humano.

Tres Gargantas, concebi-
do enlos anos de Mao, es un proyecto gigan-
tesco, casl arrogante, similar al polémico di-
que de Aswan—de construccién
soviética—en Egipto. Pero esta vezno se ob-
tendrd ninguna ventaja estratégica en
una Guerra Fria. Segin el liderazgo
de China, el tinico beneficio es
mejorar la calidad de vida de mi-
llones de seres humanos.

racién de terrenos, de

construccion y de reubicacién de co-
munidades agricolas...y el objeto de exten-
sas recriminaciones internacionales.

El futuro dique Tres Gargantas es un
complejo proyecto de ingenieria, de gigan-
tescas proporciones econémicas y ecolé-
gicas y con ramificaciones mundiales. A
pesar de las protestas y de las sefiales de

alarma de ecologistas del mundo
entero, la alteracién del curso
del cuarto rio en importancia

del mundo para saciar el
apetito de las plantas hi-
droeléctricas que ali-

mentan a la pujante
economia de China no es necesariamente el
error ecolégico del siglo. La realidad es que
el proyecto tiene indiscutibles beneficios
ambientales para una gran parte de los nu-
merosos habitantes de las provincias del
centroy del sur de China.

La pregunta politicamente incorrecta es
sien el andlisis final el proyecto, que ha atra-
ido el mds obsesivo de los oprobios de los
ambientalistas, tendrd un impacto positivo
al controlar las inundaciones que han afec-
tado alas provincias surenas en anos recien-
tes. Estas

mundaciones arrasaron numerosas ex-
tensiones de terrenos y aldeas. Este costo hu-
mano debe tenerse en cuenta cuando se con-
sidera el impacto adverso que el dique
pueda tener sobre la ecologfa.

Tres Gargantas es probablemente el ma-

Dique Tres
Gargantas

causa comtn. En mayo, 250 manifestantes
chinos fueron encarcelados por apoyar la
opinién de los ecologistas extranjeros. El
plan de accién del liderazgo chino,apoyado
por el primer ministro Li Pung, es “ignorar
los torpedos y seguir adelante a todo vapor”.

Pero,a pesar dela unanimidad y dela ca-
pacidad de comunicacién de las ONG, la
frecuencia y los destrozos causados por las
mnundaciones primaverales que ocurren en
las provincias centrales y surenas de China
Justifican un nuevo andlisis del valor del pro-
yecto.

Las inundaciones
de este ano fueron
consideradas como
las peores desde las
ocurridasen 1931, que
mataron a 3,7 millones
de campesinos. Este
afio ocho provincias—que
producen mds del 60 por

ciento del arroz de China—se vieron
afectadas. Se estima que 3 mil chinos
se ahogaron y que un millén de ellos
debieron abandonar la regién, a un
costo de 9 mil millones de délares
para el Gobierno. No fue una aberra-
c16n: las nundaciones en las prima-

’ ’ Centrado en la provincia de
¥ \ Hubei, el proyecto implica la
construccién de un dique en el
Yangtze para crear un embalse
de 600 kilémetros cuadrados
capaz de contener 22 mil millones de metros
ctibicos de agua. Esa agua, a su vez, alimen-
tard 26 enormes generadores que produci-
ran 85 millones de megavatios/hora de elec-
tricidad por ano. Pero, por el otro lado, un
millén de chinos deberan trasladarse a otros
lugares. Muchos templos histéricos, que so-
brevivieron los ataques de la Gran Revolu-
c16n Cultural, desaparecerdn durantelos 15
anos que tardard en terminarse el dique.
La comunidad internacional se ha pro-
nunciado en contra de Tres Gargantas du-
rante anos. Grupos ecolégicos,como Green-
peace, International Rivers Network y, mds
recientemente, Probe International—una or-
ganizacién de investigacién ambiental con
sede en Canadd—se han pronunciado vehe-
mentemente en contra del dique. El incipien-
te movimiento ecologista de China ha hecho

verasde 1991y de 1994 causaron un
dano equivalente alaviday alabisqueda de
la felicidad autosuficiente de los chinos.

Ante la magnitud de las inundaciones, el
liderazgo de China ha pasado de la defensa
ala agresién, argumentando que Tres Gar-
gantas es una necesidad ecolégica. El vice-
ministro a cargo del proyecto, Wei Ting-
chang, ahora declara que las desastrosas
inundaciones, exacerbadas por el desborda-
miento delos lagos para crear mas arrozales
y la pérdida de drboles en las riberas del
Yangtze, s6lo dejardn de ocurrir cuando se
eche el cemento, se finalice el dique y se al-
tere permanentemente el curso del rio.

Las inundaciones de primavera y de ve-
rano han desaparecido hace meses. Los tu-
ristas estdn planeando su dltimo viaje por el
Yangtze virgen y la polémica sobre Tres Gar-
gantas se estd convirtiendo en un agitado de-
bate sobre la definicién de los beneficios
ecolégicos. )

CROCKER SNOW, JR. ES DIRECTOR DE D1a-
RIOMUNDIAL.
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HACEMOS ESTA
PROMOCION
POR AMOR AL ARTE

Por la compra de 2 botellas de
Johnnie Walker Red Label
llévese gratis el calendario 1997 que contiene

las obras de arte ganadoras del
IT CONCURSO DE PINTURA
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